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2 SAMENVATTINBUSINESSPLAN

2.1 Inleiding

Geachte lezerhet plan davoor u ligt ge& de ambitie weer van hebestuur van de Stichting Neder-
lands Transporuseumvoor de doorontwikkeling van hehuseum.Debasisdie staat, die isgeba-
seerd op 3,5 jaar ontwikkeling op de locatie Lucas Bolsstraaborgaande museale ervaringen van
het bestuur

De komende 5 pagirmgeven een samenvatting van het totalegi. Op e eerstedrie paginds staat
de ambitie vande organisatiaveergegeven; at willen we precies bereiken in PARRDE vierde
paginageeft de planning weer en de vijfde pagina van ditfdstuk beat een samnvatting van de
investeringeren de dekkig. De onderbouwing van deze ambities wordereiop volgende hoofd-
stukken verder uitgeerkt.

Wij hopen dat dit plan het uitgangspukan zijnvan besprekingen over de toekomst van het
museumin deHaarlemmermeerln de verwachting dat het &lerlands Transport Museuméén van
de pareltjes van PARKR&nworden, zijn we enan overtuigd dat we niet alleen edrele positieve
impuls kunnergeven aarhet PARK2project, we denken ook dat we door egoede pers PARK21
structureel kunnen ondersteunen in haar wardy en functioneren Hetonderstaandeplan is niet in
beton gegoten, het zahaar gelang de siaiie erom vraagtop tal van facettewerder worden uitge-
breid enaangepast.

Wij wensenu pleZer met het lezen vanit plan, kijken uit naar een eactieen vertrouwen opeen
vruchtbare samewerking!

Het bestuur van de Stichting Nederlands Transport Museum,
Namengdeze,

Gert vanKalsbeeksecretarisen Arnovan der Holstvoorzitter
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2.2 Ambitie

2.2.1 Ambitie statement

Het isonze ambitie om irhet ‘Baggerdepdtin PARK21 eemusealeattractie te realiseren die be-
staat uitstatische museundelen en dynamiscle buitenattracties, allen rand het centrale thema
‘transportin Nederland Bovendien streen we naaeentramverbindingdie dle onderdelenvan
PARKZ2 met elkaawverbind van hethonkbalstadbdn in het noordwesten totle Westeinderplasenin

het zuidoostenWij willen degemeente voorsllen om ons ook de exploitatie van het evenementen-
terreinte laten vezorgen.

2.2.2 Statisch

Satisch is er er hart, een gebouw waaniin chronologische displaygke geschiedenis van 2.000 jaar
transportin Nederland verteld wait, met daaromheen paviljoes die verschillende transportmobili-
teiten per sector verdeuitwerken. Zo is ereen paviljoerrond het themascheepvaat, €én rond
railvervoer,één rond wegvervoer egén rond luchtvaart.

2.2.3 Dynamisch

In he buitenterrein worden
museum erpaviljoers door
smalspoor met elkaar verbonder
enverspreidover het terreinzijn
er diversedoe-en-beleef atrac-
ties. De bovegenoemde tram,
in combhatie methistorisch
pendebusvervoernaarde beide
stations (Hoofdorp/Nieuw
Vennep)en fietspaden zorge
voor een goede éreikbaarheid.

van de Westinderplassenrfiet
een eigen aamigskiger) tot het
honkbalstadion.In samenver-

king met PoRailstreven we naar eeapooiverbinding vanuit hemuseunpark naar hethoofdspoor.

2.2.4 Organisch

HetNederlands transportmuseum ig1 2018 met weinig totnietsbegonnen: 1lsamenwekende
organisaties, een Keine collectie, spaargeleneen kak fabrielshal.In 3 jaar tijd is het uitgegroeid
tot 35 veelalregionalesamenwerkenderganisaties met 350 vrijwilligeidie inmiddels 7 dagen in de
week van 1@0uur tot 22:00uur in het musaim terecht kunnenHetmuseum zelf groigle van
4.500m2 tot 10000m2. Het Transport Themaparkaldeze groebrganischdoorzetten er wordt
verhuisdnaartijdelijke gebouwen op een klgiterrein vané hectaren, enstap voor stap wordt ge-
werkt aanhet realiseen van deambitie.
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1 Hetmuseumzal goeien naareenjaarlijks bezoekersaant&anrond de 200.00ezoekers.

1 Van de tramlijn wordfaarlijks gebuik gemaakt dor nog eens 300.00@izigers niet zijnde
museumbezoekers.

1 Werichten os op(groot)oudersmet (kleinkinderen, toeristen 6.a.van $hiphol)en op
themageintaesseerden

1 De taale oppervlakte, inclusief parkeren, groen, infrastructuur en geben bedraagb0
hectaren (gestart wordt met6 hectaren;, 2 hectareribebouwd, 4 hectaren‘groen).

1 Bimen10jaar moet hettotale MUSEUMPARKZEN feit zijn

1 De exploitatie van MSEUMPAR 1bestaat voor40%uit de inkomsteruit publieksactivitei-
ten, 40% uit zakelijke actteiten, en 20% uit werige activiteitenDeexploitatieis niet af-
hankdijk van stucturele subsidies

2.2.5 Kernstatements

2.2.6 Collectimmbities

De collectie van het NTM zgdledelijk grogien zowel in
de breedteals de diepteHe is de bedoeling om in het
transportmuseum zi ‘displayste gaan naken die een
bepaalde onivikkeling in de transporigschiedeis
belichten. In het buitengebied ontsta 4 paviljoens met
de themas ‘Weg, ‘Water’, ‘Rail, en‘Lucht, diehier
verder uitgedept worden.Objecten, klein en groot
worden op basis vawenselijkheid én beschikbaarheid
aan de collecti¢oegevoedgl.

2.2.7 Beazelingen belevirg

Het tean dat actief wodt in het park (personeel en
vrijwilligers) zullen onderdeelorden vande ‘Thema-
park-familie’. Een goed team dagezamenlijkenormen
en waarderdeelt en er voo elkaar is wadt in deze
branche vakondersclat maar s \an vitaal belang.
Hetzlfde geldt voo externen die ons bezoekedg
liefde enhet enthousiasme var het themabij het team
in combinatie met het aangeboden produtibeten
bezoekersen onvergetelijke beleving bezorgen.

2.2.8 Cultureel ordernemersclap

Een owikkeling als deze is niet nieuw vocgtheam dat het themapark omtikkek; al eerder werd
samengeverktin detransformatie van het Luchtvaartmuseum Aviodhe tot Luchtvaetthemapark
Aviodrome Dat park heeft zonder structurele subigisljaren uistekendgefunctioneerd en is tot op
de dagvan vandaagsuccesul.

2.2.9 Financieel

Uitgegaarnwordt van eente investeren bedag vanongeveer3 miljoen euroop korte termijn(binnen
1 jaarn. Verwacht wordt dt de aanleg van het helthemapark rond de 40 nogn euro zdkosten.

Deze kosten worden in stappayemaakt erbijeengebracht uit tal van bronngjoverheden, particu-
liere fondsen, overigdinancide organisatieen particuliere bijdagen).Deverwachte anzet van de
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organisatie zal rond d¢00.000 euro  (2023) In de begroting zijn dan rpniet incidatele (pro-
ject)subsidies vererkt. Het museunwordt niet structureelgesubsidieerdEr wordt geverkt aan de
financiering op basis vade ervaringen die i opgedaan met hefinancierenvan debouwenvan
Nationaal Lehtvaartthemapark Aviodromep de luchtlaven Lelystad, toen 35 miljoen euro uit de
markt gehaald werd o de bouw te bekosigen.

2.2.10 (Inter)nationale samenwerking

De huidigesamenwerkingmet 35 orgaisaties (zie bijlage 2yordt verderuitgebreid. Wordt nu
vedal met regionale partners aan onze dealgewerkt, er wordt geseefd naarsamenwerking met
meer nationale paners.Ook internationaakal het netwerk verder worden uit@peuwd.

2.2.11 Sociadculturele broedplaats

De RijksdiertsCultureel Erfged besiempelde et NTM als‘de museunvormvan detoekomg’; een
plek waar enerzijds ruimte is om crésftte ondernemen door talan maatschappelijke ianisaties
aan deanderekanteen gdek waar vrivilligersvan alle leeftijdenmet hele diverse achtergraden,
inhoud geven aan hun bestaan.

2.2.12 Maatschappelke themaQ

Het themaparkwil midden in de maatschappstaan. Zo willerwe, samen met anderendernemers
invulling geven aan PARKZfilstaan bij de betekenigan een(lucht)haven in de regio, aansluiten bij
belangrjke maatschappelijkethemasalsnatuuren miieu en wilen weals Themaparkcirculair zijn
(dusgebouwen dieenergieeutraal zijnen een tram diegevoed wordtdoor e eigen energievoor-
ziening.

2.2.13 Educatief centrum

Tot slot wil het themaparken educatgverol vervullenen zich richten oplle leeftijden. Voor
(schoolkinderenis het een kennismakinmet techniek ertransport, voor tieners een daagttractie
waarin men kenis kan maken met reepen in deechniekitransport, voor studenten onstage te
lopen of in samenwerking met (technische)sol gpdrachten te doen, enaor wetenschappelijke
studenten alstechniek en transportinformatiecentrum

versie B, 14 september 2021 9
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2.3 Planning

Omdat deplanning een
zeer belangrijk onder-
deel is van het plathet

opleveren varde locatie
Lucas Bols en de stairt

het Baggerdept) is deze
hiemaastweergegeven.

Belangrijke momenten

zZijn
1: de vergunningaan-

vraag per 11-2022

B aug-278 sep-28 okt-22B8 nov-228d dec-2/B@ jan-238d feb-23H8

2:de vergunning verle-
ning perl-7-2022 paral-

lelaan de algehele
vergunningerlening

voor geheel PARKZiEr
1-7-2022)

3:de bouw en verhui-
zingsactiviteien die

M apr-228d mei-228d jun-

daarop volgen
4: de verhuiing en

oplevering van de laas
Bols per 111-2022

5: en de opening vade
nieuwe locatie per 24-

2023

B jul-21 8 aug-2188 sep-218 okt-215 nov-218d dec- 218 jan-22Kd feb- 2288 mrt-22

6 Opening (voorjaarsvakantie, vrijdag 24 februari 2023
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Definanciénworden uitgelyeid behandeld in hoofstuk9. Eensamervatting van denvestaing staa
hieronder weergegeven.

2.4 Verkort financieel overzicht

Investeringen B Euro -
Koop grond € 600.000
Koop en plaatsen hallen € 1.630.000
Koop Kantoorruimte en div. € 175.500
Inrichting hallen € 68.000
Inrichting terrein € 264.000
Publiciteit € 22.500
Collectie acquisitie en conservatie € 25.000
Tramlijn PM

Evenemententerrein PM

Verhuizing € 100.000
Advieskosten en kosten staande org. € 150.000
Onvoorzien € 135.000
Totaal € 3.170.00Q

Dekking B Euro -

Gemeente Haarlemmermeer € 600.000
Provincie € 350.000
Metropoolregio Amsterdam PM
Rijksoverheid € 350.000
Stichting Leefomgeving Schiphol PM
Bijdrage EMA € 395.000
Vrienden loterij € 350.000
Mondriaanfonds € 150.000
Prins Bernhard Cultuurfonds € 75.000
Overige fondsen € 75.000
Sponsoring € 250.000
Waterschap € 75.000
Eigen vermogen door particulieren gedoneerd PM
Financiering grote partij € 500.000
Totaal € 3.170.00Q
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3 INTRODUCTIE STICHTING NEDERLANDS TRANSPORT MUSEUM (SNTM)

3.1 Introductie NTM

Het Nederlands Transport Museum in NieM&nnep geeft een
overzichtan 2.000 @artransport in Nederland. Aan de handn
borden met uitleg en vele grote objecten wordt op 10.000 m2
verteld welke stappen doorlopen zijn van de eerste (Romeinse)
wegen in hejaar O tot de elektrische superbus van Wubbo OckeS®
Devestiging i de oudeBoksfabriek is een tijdelijkocatie volgend =
jaar wordt het museum definitief gevestigd in PARK21.

3.1.1 Doelstelling volgens de statuten:

1 De stichting heeft als doel: het verzarae| beheren, be-
houden en tonen van een collectie objectdie een af-
spiegelingisvan de Nederlandse transport geschisds,
aan een breed publiek.

9 Tot dit doel behoort niet het doen van uitkeringen aan de oprichter of aan hen die deel ui
maken van organewman de stichting.

9 De stichting tracht haar doel onder mete bereilen door:

- eencollectie objecten verwerven, in eagdom of bruikleen;

- samen te werken met collectiehouders of andere gelijkgestemden;

- het exploiteren van een fysiek museum;

- op te treden & aanspreekpunt van de (mobiliteits)stichtingen waarmamenge-
werkt wordt envoor andere personen of organisaties dian belang zijn om de dbe
stelling te realiseren;

- het (doen) geven van leiding en/of steun aan sociale, culturele, educatievearecre
tieve en/of spatieve activiteiten;

- het organiseren van excsies;

- het organiserervan feesten en patrtijen;

- het vinden varaansluiting bij en/of meewerken met andere organisaties ter realis
ring van het doel;

- het maken van publiciteit ter bevordering van deMengenoemde doelstelling;

- en al hetgeen met het vorenstade rechtsteeks of gdelings verband houdt of daa
toe bevoderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

9 De stichting beoogt het algemeen nut.

9 De stichting heeft geen winstoogmerk.

3.2 Historie

De huidige organisatie ontstond in 2012 op het Hembrtrgia in Zandam. HeHembrugterrein is

een oudfabrieksterrén waar wapens en munitie werden gemaakt. Daar was, sinds jaar en dag, de
‘“Stichting Mobiele Artil | ®Xkwamtevgoeites \san HetgNdM in n
contact met deze sthting dooreen opdrabt die voor de gemeente Zaandam vervuwdrd. Doordat

er goed contact was met de SMA werd besl oten
richten, een stichting die histische vliegtuigen restaureerde. Toen meer stichtingéerasse

Versie B, 14 september2021 12
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toonden om zth aan te sluiten, besloten beide
stichi ngen de ‘Verenigi
Hembr ug’ (VMH) op te
activiteiten georganiseerd werden die de
belangen en doelstetigen van beide stichtin-
gen oversteeg.

De vereniging grade in kore tijd vantwee

deelnemers uit tot elf participamn, elkactief
binnen het mobiel erfgoedveld. Samen wer- ©
den allerlei activiteiten georganiseerd, waar | =
de “Militaire We20lde nu oo

;.4 u = . 1 .
2015 en 2016 het meest bekend werden. De themawedkea groeida uit tot mooie spektakels
met meer dan 600 vrijdligers die deelnamen en meer dan 50 organisaties. In 2016 kwamen 7.500
bezoekers kijken naar de militaire kampen uit de Eerste en Twégteldoorlog en de Koude Oor-

log.

Begin 2017 werd heldalat het Henbrugterran door de overheid verkocht werd aan ppiguliere
investeerders. Het Rijkastgoededrijf adviseerde de vereniging op zoek te gaan naar een andere
locatie.

Via een voorlichhgsbijeenkomst over PARK21 kwam de vereniging in comattie gemeate
Haarlanmermeer. De gemeente was direct enthaast over de activiteiten van de VMH en zo ont-
stond een overleg tussen beide organisaties: de gemeente wilde een museale activitedtgeamk
toevoegen en vond dat het thema mobiliteit/trapsrt goed aasloot bijhaar eigen activiteiten De
VMH was entbusiast over de locatie van heaifx door haar centrale ligging en de oppervlakte van
het terrein.Een brief over de intentie van de geente is bijgevoegd (bijlage 4).

De gemeente advisede in de loop &n 2017 onreenste kijken in de leegstaande Bolbféek in
NieuwVennep. Op 6 oktober 2017 bezocht het bestuur van de VMH (n.b. tevens ook het huidige
bestuur van NTM) de locatie, aankaatijk met de bedoeling het als tijdelijke opslag téogeken. Na

het bezoek erhet aanschouwen van de enorme ruimtetstond dezelfde avond het idee om de

loods niet als opslagruimte te gebruiken maar er een museum van te maken; als alle objecten van de
samenwerkende stichtingen iets verder uit elkaar gezeiden kunnen wrden ontd¢onden looppa-

den waarin een chronologisoserhaal verteld kon wordeBovendien werd zo een praefn gecre-

eerd.

Aan de eigenaar, de Firma R&ad uit
Katwijk, werd een bijzoret voorstel
gedaan: er werd een omzetafhankelijke
huur voorgesteld (ds er zou enbedrag
per bezoeker betaald wordenNul
bezoekers leveate dus geen risico op
voor de vereniging). Er werd niet ver- gk
wacht dat dat geaccepteerd zou wordergs:
maar wonder boven wnder keurde de E
eigenaren het voorstel goed, met uit-
zondering van eemast maanelijks
bedrag veor gas, licht en water.
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De afgeloperdrie jaar is de ruimte die de organisatie inneemt 66k enorm gegroeid; de eerste ruimte
van rond de 4500 m2, het basismuse, is eerst uitgebreid met een hal van 2500 m2 en later met
een ruime van nogeens 2500m2. Dit jaar werdde oude arclefruimte vanéén van de vorige Bol-
sfabriekbewoners, van de vliegtuigbouwer Fokkbetrokken. Het idee is om een archief op te
zettenrond mobiliteit. Ook hiervoor zullefnieuwe)organisaties gaan samemken.Totslot is
recentovereengekomen met de @énaar dat er ndg een hal gebruikt kan worden ter opslag en
voorbereiding van de verhuizing.

3.3 Organisatie

De structuur van de organisatziet er als volgt uit;

administratie

I T T T T 1 1 1
. Marketingen ~ . vrijwilligers en - Toekomst . Excursiesen

n.b. op dit moment wordt gewerkt aan de@rming van een Raad van Advies.

3.4 Het bestuur befaat uit:
1 Gert van Kalsbeek; secretaen o.a. verantwoordelijk voor het archief
i Vacature penningmeester
9 Arnovander Holst; voorzitte | ei der ' Team Toekomst'

3.5 Personeel

Op dit moment zijnn de museurnrganisate ‘vast actief:
Olga Kat; bedrijfsiding

Sandra Draaisma; administratieve ondersteuning
Maarten van Staveren; HORECA en zakelijke evenementen
Vacature; marketing en PR
WilcoBoer;financiéleadministratie

Gert Jan Smith; rondritten

Hannie Verhg, commuricatie

Jeffrey KoerhuisCollectig projectenen sociale media
Hans Altena; medewerkeail gebonderactiviteiten

= =4 =4 =8 =8 -8 —a -8 9
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Het bestuur overlegt regelmatig met elkaar over de tigslvoering en het beleid en stelt zowel de
lange als korte termijn delen vastHoofdstuk 5 gaat dieper in op hégkleid. In het kort:
Het beleid valt onder te verdelen in 3 termijnen:

1 Korte termijn: alle museurgerelateerde zaken van het hier en nu.

1 Middellang:de thema(weekendjactiviteitenen de verhuizing

1 Lange termij: de ontwikkeling vanMUSEUMPARK?21.

3.6 Beleid

3.7 W¢ S loakonti Q

Op dit momentvergadert
het ‘“team To
tweewekelijksover de
ontwikkelingen op de
nieuwe locatieHetteam
bestaat uit
M1 2bestuursleden
Gertvan Kals-
beek/Arno \an der
Holst
1 2 ontwerpers Pe-
ter Zuder-
wijk/Karin Mient-
jes
i 2 architectenRob
BosmanFrank
Foole
1 2 specialisten
Maarten \an Sta-
veren/Matthijs Be-
ke

3.8 Kernwaarden

Het museum gaat uit van een aantal kernwaarden. Hieronts&ars4 groepen weergegeven (in
willekeurige volgorde):

1: Ondernemend/mnierend/samenwerkend

2: Creatief/innovatieftleskundig

3: Passie/enthousiasme/humor/plezier/optimisme

4: Eerlijk/rechtvaardig/familiair/respectvol

Deze kernwaarden worden door het liaar breed uvitgedragee n zor gen voor de
museum De beeldorming isvoor het museum, zoals voor elk museuemorm belangrijk. Door deze
kernwaarden te hanteren is het bestuur er van overtuigd dat er een goed beeld ontstaat van de
organisatie ledereen die intern actief is, of waarmee extern contact is, zal Bemevaarde (moe-

ten) herkennen.
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Het museum is nu drien een halfaar actief en heeft zich in die korte tijd ontwikkeld tot een dyna-
misch museum dat leuk en interessasitvoor vdwassenen én kinderen. Er vinden vele activiteiten
plaats:

1 Erzijn vijwilligers aanwezig die iets over delleatie kunnen vertellen.

9 Indien beschikbaar zijn er busritten met een historische bus.

1 Kinderen kunnen een speurtocht maken, kleurptatnkleuren, springen op een springkus-
sen, plaatsnemen in een cockpdn een siadjager, eemuiz«adsdoen in de Griezlbus,vir-
tueel vliegen irmeteen flightsimulatospelen of gewoon ouderwets steppen door het mu-
seum.

91 In het museum worden grote objtsn geresaureerd voor de ogen van de bezoekers. Zo
wordt op dit momentde eersteAmsterdamse metro gerestaureerdlsmee de onlangs
aangekomen TEtein, zijn er vliegtuigen die opgeknapt worden, wordt er aan bussen ge-
sleuteld en worden militaire voertgen onderlouden.Vaak wordt gezegd dat het museum
een‘werkmuseumis.

3.9 Actief museum

3.10 Samenwerking

Het museum is een samenwerkingsvertaran 35 stichtingen en verenigingen die allemaal actief
Zijn op het gebied van het mobiel erfgoed. De ene stichting restaureert égtuib, de ander res-
taureert een trein en weer een volgenderzergt met busserrondritten en pendeldiensten voor
feestm en partijen. Bij de 35 stichtingen zi|
de hele week in het museumacte van ' s morgens vroeg tot
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4 HET PLN VOOR EN NIEUW MSEJM

4.1 inleiding Toekomst

Degemeente Hademmermeer en het museum praten op dit moment over een definitieve vestiging
van het museum binnen de gemeerttaarlemmermeerMen hedt een plek op het oog in PARK21,
een1.000 hectaren groastadspark datussen ofddorp en NieuwVennep gerealiseerd wdt.
PARK21 wordten dek in de Haarlemmermeetat lokale, regionale, nationale en internationale
bezoekers trekt die er vervolgensst, vertier, sport en educatie/informatie kunnen vinden.

4.2 PARK2handachtspurten

Er zijn 6 aandachtspunten in het park
1. Sport en spel
Recreatie
Het boeren leven
Een museale omgeving
Een attractieve omgeving
EenPark & Rde/evenementen locatie

oohwWN

Op ditmoment is gerealiseerd

Een honkbalcomplex

EenrRuiterpad

Kleine brugetjes zn her en der geplaatst

Een elektrisch morcross park

Een natuurspeelplaats

Er staan monumenten van historische figuren

Er heeft zich een Rugbyclub gevestigd
Fruitbomen/bijerkorvenzijn geplaatst

Er is een Klimpark

Er is een start gemaakt met hettersyseem

Een brouwer, (St)oer Witbier, is begnen

Landgoed Klein Vennep krijgt vorm

Parkland boeren organiseren vele activiteiten in elk jaargetijde
Er is een Kaasboerderij

De Vazantenhallen worden ingezet voor evenementen
Vele schoolreisjes wordamaar het @rk georganiseerd

=4 =4 =8 =8 =8 8 ofofoa o oo o o
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Vele ondernemers, péculieren, overheden |
en andere organisaties worden gevraagd méd

te denken over de ontwikkeling van PARK?2
Graag levert de Stichtingederlands /o PARK21 indicatif eindbeeld 2040
Transport Museum hier een bijdrage aan.

Tijdens eeronlinepresentate over PARK21
afgelopen 30 juni, werdewoorlopige plannen
gepresenteerd. Helaas werd het museum ngs
niet meegenomen in de plannen, maar na h¢
verschijnen van dit businesism zaldat vast &
veranderen Een toevoeging van het museu

is stapvoor stap weerg@geven in bijlage 8.

& @ e m

4.3 Transportmuseum

B wordt een transportmuseum gebouwd dat een overzicht geeft van 2.000 jaar transport in Neder-
land. Het museum is een samenwerkingswert van 3 lokale/regionale/landelijke organisaties op
het gebied van tnsport. Mad het hoofdmuseumgebouw zijn er 4 ggbouwen;

1 Een tentoonstelling over een VAiGitschip(dit project loopt)

i Een tentoonstelling over FokkK&chiphol (heden, verleden dnekomst Schiphol)
1 Een tentoonstelling over treinefonze TEE en andergdendetreinen)

1 Een tentoonstelling over wegvaeigen (Bussen en andere voertuigen)

In alletentoonstellingenis erniet alleenaandachtvoor verleden en heden, maar zaet ook vddoen-
de aandacht geschonken worden admtoekomst(met themds alsmilieu en duuzaanheid). Voor
een overzichvan de huilige ativiteiten zie www.facebook.com/NederlandsTransportMuseuem
www.nedetandstranportmuseum.nl

4.4 Kern van activiteiten

Hetmuseum zelf bestaat ook weer uit een drietal onderdeleet mobiliteitsmuseumeenambach-
ten- en inrovatiecentrum en het museumpkr

1. He mobiliteitsmuseum (NTM) geeft een overzicht van hoe Nederland veen drasi moe-
rasland in 2000 jaar veranderdearade poort van Europa die het nu is.

2. Het ambachtenen innovatiecentrum zal aandacht hebben voor oude ambachten en hoe die
ondersteund kunnen worden door moderne techniek.

3. Het museumpark is de buitenruimteaarin net alleen paviljoens staan met anderepas-
tiethema’s maar waar er ook rueehe’' asemabr waa
gereden wordt met odrtagen, éeh stuk plafdrma waaro/liegtiuigenu p s v
kunnen proefdraaien, en watevaar (keine)schepen in gelegd kunnen worden. Niddt
kunnen zelfs hovercrafts rondzweven over het terrein.
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De museumtram wrdt een bijzondere verbinding; van h&tadion in het noordwesten tot de
Westeinderplassen in het zuidoostelr,gumenta voor de tramverbinding zijn;

4.5 De museumtram

1 Het verbndt de kern Rijsenhout met Nieuwennep en Hoofddorp
q Het verbindt een groot aantal activiteitdn PARK21

1 De exploitatie levert geldp

4.6 Bvenementerterrein

Een interessant voorstebu zijn omhet beheervan het eenemententerreindat door dein handen
te geven van het museurhlet museum kan het terrein beheren en zorgen voor de praktische invul-
ling. Zie voor ea uitgebreidontwikkelingsvoorstel bijlage .8

Naast grote evenementen als festivals en concede doorexternen georganiseerd wordeis er
vad ook ruimte om eigen evenementen te organiser&o. heeft hetmuseum de wens oraen
vervolg te geven aan het succesvdlditair Weekend-evenementrond de meivakantie Maar ook
aan andere evenementen kayedacht waden (r a |, énypuiten-bijeenkomsten an een van de
aangesloten clubs

Indienhet terrein
ook voor eigen o
activiteiten ge-
bruikt kan wor-
den ortstaat ook ,
de mogelijkeid Museum

een ‘verkeers- nementen .
park te starten, ——}
als een buitenat-
tractie, waar
bezoekerseen
rondjemee {1
kunnen rijden
met historische 1 }
voertuigen.

.
-,

il
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Een verbinding met het hoofdspoor van de NS zou ideaal zijn. Het is mede een radest 8aggr-
depot alsideak locatie te zien. Met ProRail is gesproken over een mogelijke verbpitassen kt
museum,de opstelplek voor treinen ikloofdorp en het hoofdspoor. ProRail stond daar raéwij-
zendtegenoveren voor het museum zou het inhouden dat een aantal histbesouseumtreinen
(waar PoRailDe NS nu mee in hun buik)ziten vastestandplek kijgen.

4.7 Spoorverbinding

mn

4.8 Stapperplan MUSEUMPARK21

Het museum heeft de ambitie om een prominemi@ats in te nemen in PARK21. Natuurlijk reali-
seert het bestuur dat daniet van vandaag op morgen te realiseren is. Een stapsgewijze opbouw
wordt nagesreefd.

De te nemen stappen zijn:

1. Binren 1 jaar: een tijdelijke voorziening realiseren

Binnen 3 jaarfondsenwerven voor de bouw van edefinitief museumgebouwde
Paviljoensen de aankleding van het buitenterrein

Binnen 3 jaar: planontwildling voorde aanleg van een tramlijn PARK21 Od&sst
Binnend jaar: bouw permanent Nederlands Transport Museum

Binnen 5 jaar: realisatie tramlijn

Binnen 7 jaar: realisatie extegrthemapaviljoens

Binnen 10 jaar: een goed functionerend themapark

n

NoOo koW

Het plaatje op devolgende pagina geeft het eindbeeld gbweer; er is dan een goed functionerend
transportthemapark actief dat een pareltje in de Haarlemmermeer is!
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j=io)

H = halte
P = parkeren
W = fiets- en wandelpaden

1 =entreegebouw en straatje

2 =terras en evenemententerrein

3 =transportmuseum

4 =ambachten/innovatiecentrum
5 =speeltuin

6 =feesten & partijen

7 =stationnetje

8 =treindepot

9 = havenpaviljoen

10 = haven

11 = vaart

12 = infrapark

13 = opstelplek hondekop

14 = busdepot en paviljoen

15 = vrachtwagendepot en paviljoen
16 = Elta loodsen, platform en stripje
17 = akkers met landbouwmaterieel
18 = manifestatie- en bijeenkomstveldjes

4.9 Detijdelijke voorziening

De tijdelijke voorziening i muenméjargéraalisebidgaden. Bagger
Belangrijke doe@n zijn:

1 2023: 24.000 bezoekers

1 Kleine betaalde kern, overig vrijwilligers

1 Bedrijfsvoering met ide€le/commerciéle inkomsten

1 Proefuin, collectievergaarplaats, imagbuilding

versie &, 14 september 2021 21



Nederlands
@ Transport
Museum

Team T aakinoaenisithaaruitgewerkte visiegevenop de tijdelijke vorziening. In hoofd-
stuk9 worden de investeringen in deze tijdelijke voorziening verder uitgewerkt. Bovendien wordt er
ookeen exploititiebegroting uitgewerkt.

% = e
rﬁf{;/'r[ %g:? :

G

Hi er boven esmnheé too'jdaikevedtigihg t

Er wordt uitgegaan van eeeireinvan6h ect ar en i n het Deugenkentedeeft Bagger
aangegeven dat een m2 grond in het baggerdepot 180 e m2 kst. Ondanks het begrip voor de

slechte financiéle positie van de gemeens dit @nvan de onderwerpen die besproken mabeten

worden. Indien wipiteindelijkactief willenzijnop een terrein van 50 hectaren zou dit een investe-

ring vergen van @000.00Q00 euro, een bedrag dat niet in verhouding staat tot de andere investe-
ringsposten

Tijdens de gesprekken met demeent zullen voorstellen worden gedaan om de aanleg van een
OV(tram)verbinding van oost naar west, activiteiten op een evenemententeimddRK21 én de
exploitatie van het museum met elkaar te verbinden.

Detijdelijke vestiging bestaat uit een aantal gegimeerde tenten op een vloer van stelconplaten.
Daarnaast is er een buitenterrein waarop grote objecten staan en activiteiten pladésviir is een
houten kantoorgebouw en een parkeerplaats.

In m2:

1. eenoverdektetentoonstellingvan 4.000m2
2. een opshg van 2.000m2
3. een opslag voor trams (i.s.m. EMA) 2.000m2
4. kantoren 750m2
5. parkeren (12,5x75+500) 1.500m2
6. Toe@ngsweg PM

7. Buitenterrein objecten 10.000m2
8. Buitenterrein goen, smalgoor, rondrijbaan 40.000m2
9. Totaal 60.250m2
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5 BELEID

5.1 Inleiding

De organisatie bestaat uitcht afdelingen, de administratie en het bestuur/de direcAdeactivitei-
ten en verantwoordejkheden worden hieronder behateld. Voorde overzichtelijkheid is besloten
drie clusters van activiteiteen verantwoordelijkhedete behandelen, ok rond dedirectie, rond de
collectie en rond d commerciélezaken

5.1.1 De directieafdeling wordt verantwoordelijk voor de volgende actigiten:
Financién

Personeel en organisatie

Samenweken/sponsoring/draagvlakorte termijn (NV) en lange termijn
Ontwikkelen MUSEUMPARK&gel 1:beleidsmatigpolitiek, fondsenwerving
Ontwikkelen MUSEUMPARKZ2IEel 2:inhoudelijk,ontwerp, infra

Innovaie entechniek

Educatie en (stage)samenwerkindpsten

=8 =4 =8 =8 -8 -8 -9

5.1.2 Financién

De financién zullen door de directieestuurbeheerdworden. Dat geldt voor de meest pragthe
zaken, zoals het versafien van wisselgeld en de kasaihandeling, de facturen voor themawle-
enden enfeesten en partijen, etc. etc. Maar directie/het bestuur is uiteraard ook verantwoozd
lijk voor de investeringsexploitatie- en diverse projediegrotingen. Daarnaast zijde contacten met
de adminstrateur, de accountant, en met de notansderdeelvande financiéleverantwoordelijk-
heid evenals het afsluiten van contracten en de omgang met cash geld voor kleine aankopen.

5.1.3 Personeel en organisatie

De directie/bestuuwordt verantwoordelijk voor het personeelsbeleid en de organisatieopnet. |
eerde instantie is de organisatie uitermate plan overzichtelij{zie pagina 9)later kan dat met
niveausuitgebreid worden. In eerste instantie zijn de heren Van der Holst (Vitemzen Van Kals-
beek (Secretaris)ef is een vacature voor de posittanPenningmeester) verantwoordelijk voor het
functioneren van de organisatie.

5.1.4 Samenwerken/sponsoring/draagvlakorte en lange termijn

Samenwerken met andere, gelijkgestemde orgatigsamet omringende attractiesnusea met
opleidingen, scholenetc. is van groot belang.

Wat sponsoring betreft (d8nanci€le en materiele sponsoringprdt getracht een bedrijfsvriende
kring op te zetten. Het spreekt voor zich dat zoveel mogelijkineidentele sponsoring in deeb
drijffsvoering gebruik gemaakt wordt.

Het draagrlek is een derde aandachtspunt. Of et de politiek is, de media, omringende bewoners,
of andere entiteiten draagvlaks enorm belangrijk. Georganiseerd draagvlak kgmdoirbeeld te-

staan uit de oprichting van een Vriendenkringgar ook uitde talozeorganisaties die op en rond
Schiphol zih georganiseerd hebben (in serviceclubs, belangenorganisaties, of overige instellingen).
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5.1.5 Ontwikkelen MP21; beleidsmatig, politiek en fondsen

Deel 1 van de MP21 ontwikkelingen ligt op beleidsmatig niveamed in de grote regio (en wk

licht op landelijlken Europees niveau) financieel draagvlak komen voor de intedigdset museum
heeft. Hiervoor zullen wij een Raad van Advies oprichten waarin een aantal belangrijke personen
zitting heeft. De RVA zal odeskundigadvies én om het aanspreken van contatigevraagd wor-

den.

5.1.6 OntwikkelenMP21; inhoudelijk, ontwerp, infra

Deel 2 bestaat uit de intern gerichte taken; het MP21 moet inhoudelijk vorm gegeven worden, dat
moet dan uitmonden in een goed (fysiek)taerp, zowel in de buiten én de binnenruimte, en
uiteindelijk moet dit fysiek gerealiseerd worddde t * T o e k caays dadr zoeg voor. d

5.1.7 Innovatie en techniek

Een apart onderdeel van de organisatie wordt de aandacht voor innovatie en techniek.\@ampel
wordt getracht om oude technieken aan te vulleof te vervangen door nieuwe technieken. Voor dit
beleidspunt is gedzen omdat oude technieken steeds meer uitsterven. De SNTM moet haar best
doen om deze oude technieken te behouden en waar mogelijijkerkof dezedoor nieuwe verva-
gen kunnen worden.

De SNTM wordeenleerbedrijf en zal studenten van vele verschilersoorten studierichtingen
proberen te activererbegeleiden en opleiden

5.1.8 Educatie en scholen

Belangrijk onderdeel van deducatieve erantwoordelijkheid van de SNTM wordt de educaiin
publiek, van studenten en van vele overige belangengroepen (dimische of algemene info halen
uit het archief of van de site).

Voor deze educatiepdracht zal nog een apart plan geschreven worden.
T e | |

=

A
n

5.2 Afdelind CoHéctieQ

5.2.1 De afdeling collectie wait verantwoordelijk voor de volgende taken:

Collectieopbouw (adwopert afstotenbruiklenen)
Expositigvast en tijdelijk)

Werkplaats(en)

Archief

Technisch gebouwbeheer
Technisché&/rijwilligers

=A =4 =4 =8 =8 =9
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5.2.2 Collectieopbaw

Decollectieopbouw is geen eenvoudige klus; @ eerste plaats zal rekening gehouden moeten
worden met een aantal l@erkingen, wat ruimte, verhaal, en verscheidenheid betreft, aan de andere
kant is het een uitdaging om de verhalen te vertellen met dgcten die we in bezit krijgen/hebben

of in bruikeen nemen. Bovendien zal rekening gehouden moeten worden met hegydogien naar
MP21

Het streven van de SNTM is om objecten in eigendom te verwerven. Bruiklenen kunnen, onder nog
op te stellen regelsyerkregenword e n maar r i si ¢ o'ng,et¢)dieremuitgesioteo nt vr e e
te worden.

5.2.3 Expositie

Aan het onderwerpexpositie is een apart hoofdstuk besteed (hoofds@)kHet beleid gaat bestaan
uit het vertellen van een aantal verhalen die de bezaekeeneemtvan de drassige rivierdelta tot
het Eulopese knooppunt dat Nederland nu geworden is.

5.2.4 Werkplaats

Het is de lkedoeling dat het museum 2 werkplaatsen krjjiytwerkplaats waar met hout en aluninm
gewerkt wordt, 1 werkplaats waar sta@entraalstaat Aciviteiten in beide werkplaatsen moeten
bezochtkunnen worden doode bezoekers.

5.2.5 Archief

Het archief wordt eemelangrijke bron van (technische) informatie. De afdeling collectie zal het
archief, met kIl eine o0bj eeoowigezaked war hagreekdaniagm, f ot o’ s
men. Tevensal het archief digitaal ontslotemorden door middel van het softwaggrogramma

Mobius

5.2.6 Facilitair

Eenfacilitaire afdelings belangrijk onde gebouwen en het terreiim een goede staat te houden.

5.2.7 Technschevrijwilligers

Belangrijk is het aanstan (en
motiveren) van de vrijwilliger€r
komen/zijn vrijwilligerszoals
vliegtuig, scheeps trein- en
voertuigtechneuten. Bovendien
zijn er ' gmepeli a
zoals modelbouwers (en
vliegers)en mensendie niet
voertuig-gebondeninteresses
hebben maar wel technisch zijn
(schilderklektricien etc).Ook de
vrijwillige medewerkers van het
archief vallen onder deze afdeling
(De overige vrijwilligerscategorie-
en worden hieonder behandelg =
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5.3 Publiekservice

Ded delpiurbd i ‘e kwgosleverartivaoreé€lijk voor de volgende taken:
Entree/kassa

Winkel

Horeca

Marketing/PR

Evenementen

Activiteitenvrijwilligers

= =4 =4 =4 =4 =9

5.3.1 Frontoffice

De entree en de kassa wordt het belangrijkste punt van het museumwsdigilen bezoekersvelkom
geheten door gastheren earrouwen. Vervolgens kan men e@mtreeticketkopen bij de kassaf
wordende online aangekochte tickets gescaids we het dan helemaal goed willen doen dan komt
er een controle bij een ingangspoortje éirbandgs of inrameafscheurstrookje) die geteld kunnen
worden.

5.3.2 Shop

In hetwinkeljede shopworden allerlei artikelen verkocht voor jong en oud. Belangrijk wordt snel
roulatie-speelgoed (lage inkoggrehoorlijke marge). Op dat gebied kan goed (graiisjesverkre-
genworden. Gestreefd wordt naar eaminstmargevan 1 euro per bezoeke@p dit momenthebben
we een SRWagen als shop ingericht, in deelkomstzal er een wat grotere shop ontstadBetracht
wordt zoveel mogelijk in eigen beheer te doen,anals dt niet mogdijk blijkt zal het uitbesteed
wordenaan een derdgarti].

5.3.3 Horeca

Eenhorecapunt wordt onderdeel vartnet museum, net zoals we dat nu hebben. Tafels en stoelen
Zijn reeds aanwezigiWaar nodig zullen aanvullende faciliteitgekocht emeergeet moetenwor-
den.Gestreefd wordt naar een winstange van 2 euro per bezoeké¥e zullen gebruik maken van
zoveel mogelijk lokale producte@etracht wordt zoveel mogelijk in eigen beheer te doen, maar als
dit niet mogelijk blijkf zal ket uitbesteed worden aan eerderde partij.

5.3.4 Events

Zakelijke eventgijn weer een extra dimensie; we zullen de locatie verhuren voor bedrijfspia@se
ties, vergaderingenthemaavonden, feesten, trouwerijeretc. Getracht wordt zoveel mogj&lin
eigen beheer te dogmmaar ds dit net mogelijk blijkt zal het uitbesteed wden aan een derde

partij.

5.3.5 Marketing/PR

De marketing en PR worden ook de verantwoordelijkheid van de afdalibiieksserviceOok aan
dit onderwerp is een apart hoofdstudewijd.

5.3.6 Evenementen enter- en edutainment

Geprobeerd wordtom zoveel mogelijk wekenden (en vakantiedagen) binnem buitenactiviteiten
te organiseren.
BinnenactiviteiteBinnen activiteiterbestaan uit
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1 rondleidingen, (door vrijwilligers of indivigel metapp/gids(met uileg bijde dojec-
tenen het mobiliteitsverhaal),

I uit eenthematischebinnerspeeltuirkermisatirac |
1 een ervaringstuin (zelf rijden méenwielers, segways, hobbel of omgedraaid-st
rende fietsen, etc)
1 Dronevlieginstructie door stuénten
1 Evenementen zoals edfeep Thm Rolingseursevent, een flightsim-beursevent, |

etc. etc

Buitenattiviteiten bestaan uit:

1 Themaweekenden zoals bijvoorbeeld een brandweerweekend door de bij de Stic
ting aangesloten Stichtinga Courtine, of een vliegtuigotor-proefdraai weekend of
éénvandevel e andere mogelijke thema’s

1 Bezoekrs kunnen een rit maken met een smalspoortreirtfaijden met een antie-
ke auto in de groenstrook, of het evenementemnein.

I Ookdeverschillendeexaui es kunnen alts ‘i lordeetEekana avt @ v i t e
b.v. gestreefd worden naar een busverbingjtussen de Haarlemmermeerse Musea
(Cruquiuskunstfort, Crash en SNTM). Maar ook excursies vanuit het SNTM naar de
bloemenveling Aalsmeerde Keukenhofnaar de Westeiderplassen, naade Stelling
van Amsterdam, eerondrit over Schiphgleen ritje per tam op de tramlijn langs het
Amsterdamse Bos, of andere points of interest.

5.3.7 Activiteitenvrijwilligers

De afdeling is verantwodelijk voor de vrijwilligers die voor déze activiteitengézet kunnemwor-
den.Het sprekt voor zich dat deze vrijwilligers weandere kwaliteiten hebben dadie techrische
vrijwilligers.
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6 IDEEEBELEID; COLLECTIHENTOONSTELLING

6.1 Inleiding

Kern van het verhaal van de tentoonstelling is dat dendkiteling varmobiliteit de afyelopen 2.000

jaarniet alleen een enorm impact heeft gehad op de maatschappij in het geheel, maar zeker ook op

het | even van een individu. De dre ndrmtowmisk ked Il ii mge mp
te maken dor ze meer tatbaar te maken @or de bezoekers.

Zo vertelde een loka museumdirecteur dat in deegioboeren in de 17en 18 eeuw met hun

producten op een handkar moesten lopen naar Amsterdam, Alkmaar of Haarleagzerte verk-

pen. Paard en wagen wam alleen wegelegd voor de dertuneerde boeren en brachten geen

utkomst als je met varkens, koeien ofloperdasndlen naa.l
een paar dagen in beslag. Met de komst van het spoode stoomtram, duurde dat hele totjl een

dag.Een enorme tijdwistwerd gemaakt, die de boeren gebruigh om b.v. hun veestapel uit te

bereiden en/ofdoor meer landte kopen De schaalvergroting werd hierdoor ingezet. Zo zijn er vele
voorbeelden te geen van hoe mobiliteit de wereld vekleiner gemakt heeft en een aorme m-

pact had op het leven van degeamédie er gebruik van maakten.

Hoewel in het collectieplan (bijlage 1) verder wordt ingegaan op het tentoonstelmgsollectiebe-
leid volgt hiermder een samenvattinddoewel het tever gaat om ok eencompletewensenlijst te
bespreken wordt er aan hetind van dit hoofdstuk ingegaan op enkele objecten die nu op de wen-
senlijst staan.

62 ¢KSYI Q&

De tentoonstelling zal zi c hedénpverleden en toekomstnme een a a
mobiliteit in Nederlandverbeelden. Zo is er aandacht vode Fomeinse tijd,de middeleauwen ende

gouden eeuw met de scheepvaart, de opkomst van het persoonlijk vervoer met de auto, deiindustr

ele revolutie met de opkonisvan de (stoom)trein, en dearing twenties met de opkorat van het
intercontinentale luchtverkeg maar wordt zeker ook aate recente geschiedenis en ahaden-

daags, modern, duzaam, transport aandacht besteed. De volgendel8e ma’ s Kkraisj gen een

i Opkomst van de het transpbdoor de eaiwen heen

1 De perode +/- 1650tot 1900

1 De1¢versnellingmobiliteit: rond deEerste Wereldoorlog

1 Het interbellum

1 2°versnelling mobiliteitrond de Tweede \&reldoorlog

1 De wederopbouwnet verschill ende thema’s
1 Demoderne tijd

1 Detoekomst

Voorelk thema isongeveertussende 500m2 beschikbaar. Ter verklaringrvele tentoonstdling
wordt gebruik gemaakt van interactieve media maar zullen ook traditionelesiti@technieken
gebruikt worden.

Er wordt sowieso weaegebruik gemaakt van objecterit e eigen ollectie, maar ok van objecten
die in eigendonzijnvande partners. Hiaten worden als bruikleen verkregen.
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1: Opkomst van het transport door de eeuwen heen

In dit thema komt de opkomst van het transport aan bbe. eeste bootjes genaakt uit boan-
stammen, de uitvinding van het wiel, en hgebruik van deze twee mobiliteiten in de eeuwen nadat
Ze zijn uitgevonderEkr is een prominente plaats voor de Romeinse aanwezigheid in Nederland. De
limesweg, de transporten vamout en stenen uiDuitsland over d&Rjn, het krijgt een belangrijke

plek n het museunrHet thema eindigt bij de scheepvaart in de middeleeuwen toen met kogge
schepen de eerste verbindingen ontstonden met steden aan de Oostzee; het-tjdpeek.

2: Del7* 18%°en 19 eeuw

Dit thema behandld de opkomst van Nederland als groteexarende natie, de toename van de
infrastructuur (b.v. de ontwikkeling van Zaandam als eerste industriegebied van Europa) het uitzwer-
ven van Nederlanders over de wereld, de uitingen opkomst vare trein en tram de eerste

stappen in de ballonvaart este uitvinding van een (bestuurbaar) vliegtuig.

3: de Eversnelling in de mobiliteit: de Eerste Wereldoorlog

In de Eerste Wereldoorlog nam de mobiliteit een vlucht; de oorlogyiomeen effectiee eneffici-
ente bevoorrading, om flexibele wapens, om mititeiten die het verschil konden maken. Het gie
tuig ontwikkelde zich van een houtjeuwtje machine bt een volwaardig luchtwaperMaar ook op
het gebied van scheepvaart, ralvoeren wegtranspa werden enormestappen in een betrikkelijk
korte tijd gemaakt.De infrastructuur werd verbeterd en verdicht.

4: Het interbellum
Tijdens het interbellum werden alle nieuwe ontwikkelingen geoptimaliseerd. Het vliegtuig, maar ook
de trein, kregen betere aiiele toepassingnet de eerste vliuchten en treinreizen evzeer lange
afstanden (voor zowel vracht als passagiers). Er was een stormachtige ontwikkeling qua gifrastru
tuur. De auto werd bereikbaar voor een steeds groter deel van delkieygg Enorme trangortsche-
pen voera over deoceanenen de scheepsbouwwais,n Neder |l and, op z'n hoogt
5: de Z versnelling in de mobiliteit: de Tweede Wereldoorlog

Alle ervaringeren ontwikkelingen opgedaan in de Eerste Wereldoorlog en tijéetsgnterbellum

kwamen tot uiting in c& Tweede Wereldoorlog: geen statischefmravenoorlog meer, maar een

Blitzkrieg, waarin tanks, vliegtui-
gen, onderzeeboten en spoor-
transport, een snelle oorlog, op
tal van fronten mogelijk maakten
op elke plek op de weldbol.

Van Europage Atlantische
Oeaan, de Pacific tot China en
Rusland, wveral werd gevochten
en gebruik gemaakt van mobili-
teiten als dooslaggevend wa-
pen. Nieuwe wapens werden
ontwikkeld; de raket, de helikop- \
ter, de hovercraft, zelfs hoge-
snelheidslipjen ophet spoor.

Rechts een voorbed van een
display vliegtuig, treinenvoer-
tuigen

6: De wederopbouw met de
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Tijdens de wederopbouw werd de basis gelegd voor het moderne land dat we nu zijn. Sommige
mobiliteiten traden meer ogle voorgond, ten kostevan andere mobiteiten, zoals norstop lang-
afstandsviegtuigen die de schepen op de Holland Amerikalijn werkloos maakten, de auto werd voor
elk gezin, bijna ongeacht het inkomen, een must (&&IB hier een mooie ontwikkeling).

7. De malerne tijd

DehavenvanRotterdam, de luchthaven Schiphol, de (1Jzetiji;Nederlandfloreert alsdistributie-
land. De zware industrie heeft plaatsgemaakt voor een diensteonomie die inmiddels de kurk is
geworden waarop onze economie draditet de to&komst in het ahterhoofd probeenvele bedij-
ven te innoveren. Nederlahlevert op veel gebiedemoderne duurzame oplossingen.

8: De toekomst

Hoe ziet de verder ontwikkeling er u¥elke duurzame ontwikkelingen zullen het gaan halen, welke
vallen af? Wodt het nu eenelektrische autopf toch een op waterstofgas? Zal biohdstof over 10

jaar nog gebruikt worden? Gaan de anen gebruikt worden als nieuwe bronnen van delfstoffen of
neemt schaliegas een viucht?

6.4 Wensen

Voor elke periode en op etiebied (veg, water, lubt, rail) zijn ewensen van projecten die we nog
willendoen. Om een indicatie te geven van wat we zoeken om ons verhaal nog beter te vertellen
volgt hierna een kleine opsomming per mobiliteit.

6.4.1 Op het gebied varaterQ

Omdetre ma’ s
beter in te vulen zijn
we op ze@knaar een
beurtvaarder (of
delen daaran) uit de
16-de of I7-de eeuw.
In Lelystad ligt een
beurtvaarder die
geschikt zou zijn voor
de tentoonstelling. In
Lelystad wil men
sowieso afscheid
nemen varide 7
Provinci@’, het
vlaggenschip van
Michiel de Ruigr.
Dat zou ook een
potentiéle kandidaat
zijn om tentoon te stellen. De beste kandidaat en een project dat in vooronderzoek is; Op de bodem
van de Oostzee is een vrijwel intact fluitschip gevonden. Dit sehirond 1.700igt op 130 méer

diepte in Zwedse wateren. Het is de bedoeling hethgg te bergen en vervolgens in een conservatie
tent te zetten waar het een behandeling ondergaat. Voor dit miljoenen kostende project zal een
omvangrijke bergingsploeg opgezabeten worden. Er is ee codrdinator geenden met ervaring,

op dit moment werkzam bij de gemeente Amsterdam.
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642 hL) KSGi 3IS6ASR Gty WgS=:
Wat voertuigen betreft zal er zeker een DAF
trekker-aanhangeman de collectie worden
toegevoegdDaarnaast is het deurige wens

om een orignele Spijkeautomabiel tentoon

te stellen en op zoek tgaan/nieuw te

bouwenelektrische auto van rond 1900.

6.4.3 Op het gebied vanthailQ

Zoals op het plaatje op pagin@ & zien is wordt er gewerkt aan de plannen voor een waardige WO
2 transport-display. Wat rail beft bestaat het display uit een aantAimerikaanse militaire wagons
en een locomotiefZowel metde acquisitievanwagons, als met een locomotief (zie onder) zijn we
op dit moment bezig.

Een ander object dat binnenkicaan de
collectie wordt toegewedd is een Haagse
tram. Deze tram staadp de nominatie om
in Belgiéverschroot te worden en is ons
aangebodenOmdat we nog geen tram in
de collectie hebben lijkt dit een prachtige
kandidaat.
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Er zijn tweeprojecten die opstapel staan; de repatriéring van eenkker F28 uit Mali en een Curtiss
Commando uit Canada.

De Fokker hiernaast in
‘“betere’ itti
moment loopt een
actie waarin het bedrijf
Fokker, het Ministerie
van Deénsie en het
museumoverleggen
over loe de repatri-
ering het best plaats
kan vnden. Het is de
oudste F28 ter wereld
die prachtige verhalen ..
vertelt!

De Curtiss @6
Commanddn
CanadaHet was
het grootste
Amerikaanse
transporttoestel
uit de Tweede
Wereldoorlog. De
Cutiss zal over
een paar jaar het
symbool worden
van de vering van
80 jaar vrijheid en
als monument
dienst gaan doen
in het museum.
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7 PRODUCT EN MARKETING COMIZIBTIE

7.1 Product

7.1.1 Inleiding

Het opzetten van een goed doortimmert product,dit geval de actiteiten in en rord de Bolsfa-

briek én die op een nieuwedatie, kan nog zo inventief en uniek zijn, zonder een aansluiting en een
strategie ten aanzien van degemwaar je het voor doet, of die je aan wilt spreken, is het gedoemd
te midukken. In de volgeste paragrafen wait dieper ingegaan op de commerciéle kaan het

verhaal.

7.1.2 SWOTanalyse

Een gedegen kennis van het eigen product en de eigen organisatieigsamode analyseren waar
mogelijke sterke en zwakke punten zitten. Kijkend a r d e eéennmaiahtintkasenensbedeei-
gingen nodig. Hieronder wden deze verwachtingen weergegeven.

1 Uniek concept (alle mobiliteiten bijeen) in Nederland
i Uniekconcept door organische groei
1 Het “human capital’ is aanzienlijk
1 De locaie redelijk centraalin de buurt varde A4, enis makkelijk bereikbaar
i De vijwilligersorganisatie met 100 NTiijwilligers en 25@vrijwilligers van aangeslo-
ten
clubs.
1 De35samenwerkende organisaties (Bijlage 2)
1 Toegewijd (technische) personeel
1 De irtentie om jeugd teriteresseren en onjeugd te activeren
1 De flexibiliteit inde doorontwikkeling

i Het risico van een verliesgevende exploitatie (zie Corona)

1 Het vinden van gehikt personeel is moeilijk

1 Financiéle ruggengraat ontbreekt ((nog) geeaajreigen vermogen)

1 Een mogelijkesiidt us sen ‘ bl oedgr oad egnducht) oh Stleagrse Wat er ,
ruimte en gereedschappen.

1 Een te grote ‘span o fen35@wnijwiligers ’ met 35 organ
(te veel communiceren, te veel gefragmenteerd oggjl

Kansen:
1 Door wiciteit; aantrekingskracht want nergens in Nederlandawdt het verhaal dat wij
vertellen vertelt.
1 Het draagvlak in de regio voor (industrieel) erfgoed

1 Genoegnogelijkheden om samenwerkingsvormen te ontwikkelen. Met andere
woorden;een uitstekend netwrk, zowel bij cthega organisaties, fondsen en overheden
Aansluiten bij de wens van het uitplaatsen van toeristen

Meer uitbreiden van vrijwilligers en mensen treen achterstand op de arbeidsmarkt,
zodat zij weer in het werkproces ken

= =
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Bedreigingen:
1 We kunnen nog niegenoeg marketingslagkracht ontwikkeleioor alle
activiteiten/musea in destadsregio om ons heen.
1 Het risico het eekrgent ‘stoffig’ opgepl akt
1 Een niet cooperatieve betrokkenheid van noodzakelijke partnemnégnte/provincie)

7.2 De marketingmix

7.2.1 Product

Wat zien bezoekers straks als z museum bezoekehEen kleine‘customerjourney’:

Amsterdam Airport

Bezoeker&komenin de
nieuwe situatie via een eige
afslag van d&ennebroe-
kerwegvia een toegangsweg
uit bij ‘de poort een an-
trekkelijke toegang tot het
terrein. Vervolgens wordt
verwezen naar de pader-
pladsen. Toegangsweg
Vervolgens worden ze ver-
wezen naar de toegang tot
het museum. (n.b. op de
parkeerplaats kunnen lale
ondernemers waren aanbie-
denzoalszuivelproducterof

verse pralucten van het
land) Parkeren

Entree

Bezoekers melen zich bij de
kassa en betredehet mu-
seum.

7.2.2 Innovatief museumverhaal

Vervolgendoopt men dooreen goed door-
dachte tentoonstelling over de geschiedenis
van 2.000 jaatransport in Nederland.
Belangrijk is om lr te vermelden dat het
verhaal leidends, niet de objecten. De
objecten wordenin het verhaal ingepast.
Gefocust vordt op de ontwikkelingen van
transport de afgelopen 150 jaar. Professor
Joop de Jongan de Wiversiteit van Maas-
. tricht heeft daar een gog doortimmert

~ verhaal wer gemaakt en davordt in de
tentoonstelling als leidrad gebruikt (zie het
collectieplan bijlage 1). Op dit moment
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wordt dat verhaal verteld op 15 borden in de tentoonstelling, in emuwe situatie kan dat verder
uitgewerkt worcen.

7.2.3 Innovatief museum

Samenwerking vachet vertellen van het mobiliteitsverta en het nog beter aanschouwelijk maken
daarvan wordt, indien mogelijk, gedaan met de Reinward Academie. De Hogeschool van kitnech
benaderd worden om’e¢r ‘ome aviviknk gh eeinteligon-app dieade
bezoeker door de tentoaostelling leidt. Een eerste start is gemaakt door van objecten viogs te gaan
maken.Bezoekers kunnen zo via een-Qtle per periode of object wat verdiepizgeken.

Vervolgendoopt men door de 8 thma's enzijn er fjdens die rondgang mogelijkheden omahjec-
ten plaats te nemen; zo kan men een bezoek brengen aan de oDGR een tweemotorig propel-
lervliegtuig uit de jaren30,kan men plaatsemen in een straalger, of inde superbus van Wubbo
Ockels Op vele phatsen zijn vrijwil-
ligers aanwezig dieis over de collec-
tie kunnen vertellen.

In de expositie erden grote objecten
gerestaureerd voor de ogen van de o)
bezoekers. Zo wordt op dit moment dgu#

eerste Amsterdamse metrgerestau-
reerd,de TEHrein, zijn er vlegtuigen
die opgeknapt wordenwordt eraan

bussen gesleuteld en worden militaire™
voertuigen onderhouderDat doen we = _
00k op de nieuwe locatie. I

Kinderenkunneneen foto laten maken |
VOOr een‘green screeheen speur-
tocht maken, kleurplateimkleuren,
springenop een springkussemplaatsnemen ireen cockpit van een straaljager, eguizdoen in de
Griezelbusyirtueel vliegen in eerlightsimulator, of gewoon ouderwets steppen door het museum.

7.2.4 Groenbuitenterrein met
attracties

Op het buienterrein kan eerbezoek
worden gdracht aan een oud vige
tuig, aan de TEEein, of aan de
speeltuin. Men kan met een
smalspootreintje meerijden over het
terrein of in een militaire truck een
rondje maken.

Op een binnen of buitgterras kan
men wat etenen drinken.

v : P Bussen staan klaar voor een excursie
of voor de pendeldenst.

Voordat menin de auto stapt loopt men doate winkel heerom een aandenken te ke&n. Daarmee
wordt het bezoek afgesloten.
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7.3 Prijs

Hoe omvangrijker het pruct wordt, hoe hoger derijs kan wordenAanvankelijk wortl uitgegaan
van een begangsprijs die bescheiden is, zie hiervoor verder hoofdstrk 8 Deprijsstrategie is
simpel,we gaan uit van de huidige prijzen, envind eenjaarlijkse verhoginglaats vanl euro. Op

dit moment betaalt eervolwassenel0 euro ereenkind 7,50 eup. Er wordt naar gestreefd alle
activiteiten binnen het museum gratis aan te bieden, dus in het museum worden geen apams prij
gerekend. Indien bijvoorbeeld het noodzaHlelijordt om voor de fligtsimulator te betlen worden

de kosten omgeslagen op abezoekers en zal een verhoging van de toegangsprijs plaatsvinden.

Op dit moment is het museum nog niet toegankelijk mendgseumkaart. De reden hiervoor is dat

wij een ometafhankelijke huur beti@n en per bezoedr 3 euro afdragen. De museumvereniging

geeft het museum 50% van de toegangsprijs wat inhoud dat als wij de kaart zouden accepteren wij
nog 2 euro per bezoeker overaden (i.p.v. 7 euro). Wel is het museum in gegpreet de museum-
verenigirg om in de toekorst de kaartwél te accepteren.

Voor debusritten (en laten de tramritjes) zal wél apart betaald worden omdat deze ritten optioneel
zijn en voor de kassa plaatsvindereélina de kassa is inclusief en heeft dezefidjs.

7.3.1 Kortingsregdingen

Voor korthggegelingen geldt een aparte strategiot op dit moment doen wij mee aan allerlei
kortingsregelingen; acties 0.a. met de Jumbo, de ANWB en het Metaaljournaal (zeessul..!). Al
deze acties kosten geld (dantij die korting aanbid aan haar klante eist rond de 1,50 korting)

maar zijn gricht op het vergroten van de naamsbekendheid. Hoe vaker we genoemd worden, hoe
meer mensen wij aanspreken. Op dit moment nemeanalle kortingsacties aan die speciaal voos o
verzorgd worden dooeen derde partijin de winter zullen we al deze actiegadueren en onder-
zoeken of het het gewenste effect (netto meer vol betalende bezoekers door het rondverteleffect)
bereikt heeft.

Het basisproduct is beschreven in het voongde hoofdstuk. Naast dezbasis zijn eriderse
bijproducten zoals het organisen van exctsies naar attractiepunten in de grote regie “winkel-

shop,
de horecavoorzieningje evenementen, het trammetjenet evenemententerrein, eteetc.
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De gemeente Blarlemmermer is blij met dekomst van het museum naar NievMennep.De

huidige locatias goed bekend in dgrote regia De nieuwe locatie in het Baggerdepot biedt veel |
mogelijkheden om zowel binnen als buiten activiteiterondernemen. De plaatin de buurt va

Schiphol) biedveel perspectievenmet de Westeinder@ssen, het Cruquius gemaal, de Keukenhof,

de stichting Crash en de Stelling van Amsterdam op een steenworp afstand. Het biedt mogelijkheden
om een cultuufbusverbindingop te garten tussen de culttele attractiepurien in de regio. |

De plek in het nieuey PARK21 ligt nég dichter bij de snelweg. Ideaal is dat er een eigen toegang te
realiseren is (eigen kruising en toegangsweg, nu nog in eigendom van het Wapdrsaidat we de
bewonersvan de Rijrdnderweg ontlasta. Met gemeente en provincie zullen wear een goede
bewegwijzering zorgen.

Daarnaast zullen we met gemeente, provincie én waterschap afspraken moeten maken over het
beheer (aankleding, onderhoudam het terrein.
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7.4 Personeel
De aganisatie wordt opgezet als vrijwilli- L 1
gersorganisatie met, vooralsnog, een hele E?MK e, MiSSchien een beeye ‘l
kleine betaalde staf. De financiéle details 4
Zijn in hoofdstul® weergegeven. Het
personeel sbel ei d wa P 2e kec een lewk
tihgen PR’ b echopeéntklats i Maw Senm ook vee!
vriendelijke ostelling. Zo zijn er gastvrou- fie. oo
wen en gadteren die het publiek opvan-
gen en welkom heten, en geven vrijwil-
ligers die restauratieprojecten uitvoeren
uitleg over hun project. Vrijwilligers die in
contact kanen met publiek zullemfet dat
doelvoor ogen) worderbeoordeeld. Een
warm welkom voor de beekers, door
enthousiaste vrijwilligers is heel belangrijk
(hiernaast een van de vele zeer positieve
pagina’s van ons ga
kunnen houden..!

.
E o5 Lo
e M

RS

v (cuik Museu  &v
LBV ENTH@US (AShE
super Y,

Alhet personeel, zoet de technishe als
de algemae vrijwilligerswordenin be-
drijfskleding gestoken. Dat geeft bezoeker
helderheid en het is representadf voor de
organisatiedie we willen zijn.

7.4.1 Partners

Het zal onontbeerlijk zijn om een band op te bouwen met tal vamneas. Partnes in het onderws,
partners in de mobiel erfgoedveldeayerheden, en tal vafiokale en regionaleorganisaties. Dit
proces zal in 2022 verder ingevuld wordep,basis van de dan opgedane contacten en in de jaren
erna verder worden uitgebowd.

De behngrijkste samenerkingspartners, op dit moment, zijn:

De Raad Vastgoed die eigenaar is van het gebouw.

De gemeente Haarlemmermeer.

Het bedrijfsleven dat om matazie en financiéle steun gevraagd wordt.
Beroepsopleidingen om studenten bij hatoject te ketrekken.

De stad/metropoolregio Amsterdam, IAmsterdarde Amsterdam Economic Board
de provincie Noord Holland.

Nationale Fondsen.

De luchthaven Schiphol en dachting Leefomgeving Schiphol.

= =4 =4 =8 -8 - -8 -8

Aan een aantal contacten van het museum zargaegd wordereitting te nemerine en ‘ Raad
Advi es’ . K @den ditinajaartofécieel benaderd.
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8 MARKETING COMMUNICATIE

8.1 Inleiding

Voor 2022 heeft het NTM een duidelijke marktstrategie geformuleerd. Deze wordt in dit document
uiteengezet. Voor de @cutie van diplan zijn mense en middelen noodzakelijk.

8.2 Marketing ommunicatiedoelstelling

Doelstelling van dit marketingplan is hatrtiogen van de (naams)bekendheid van het Nederlands
Transport Museum bij het publiek en het verwerven van meer bezaeker

8.3 Marketing Missie Nederland Transport Museum

Transport speelt eehoofdrol in het dagelijks leven. In het Nederlands Transport Mus@\ifiM)

ontdekt de bezoeker dat die rol veel boeiender en verrassender is dan gedacht. Het museum wil de
kijk van de beaeker op de storie van tranport in Nederland op onderhoudende wijzeranderen

door te laten zien hoe de bezoeker er persoonlijk dgeraakt en beinvioed wordt.

8.4 Data, onderzoek & inzichten

Gezien de doelstelling en missie van het museum staan de \d@gdoelgroepe centraal:
- Gezimenmet (jonge) kinderen (4.2 jaar)

- Grootoudersmet kleinkinderen

- Schoolklassen

Motivatie voor deze dogiroepen om het museum te bezoeken wordt gevonden in:

- Vermaak
- Educatie
- Nostalgie
Uit een
enquéte
onder be-
zoekers . .
blijken de Periode:
voornaan- o
ste bronnen 14 juli 2020 - heden
waarde ‘
bezoekers Heeft NTM ontdekt via;
het NTM
ontdekt ® Intornat
hebben. ® WegReclame
& Fiyer

Krant
@ Horenzeggen
@ Eerder Geweest
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We richten ons in de communicatig de primaire doelgroep voor het NTM: gezinnen met kinderen
tussen de 4 en 12 jaar oud.

8.5 Marketing communicatiestrategie

Het grootste deel van de keekers kenhet museumviaittern et . Op de tweede pl ek
zeggen’' de meest aangemer kt e r bijdae20% eemerisge- k o me n .
weest(open dagengn dus herhaalbezoek pleegt. 19% komt vanwege de wegreclame die is opgeval-

len. De kranen de flyer zijrde minst genoemde bronnen

Op basis vadeze analyse kiezen we de een strategie om:

1. Meer mensen viagocial mediate bereiken. Ouders van kinderen tussen d&24zijn geboren
tussen 1985 en 1995. Deze zijn ruimschootsaogal mediate vinden.

2. Een incetive te geven aan bezoekers om het museaan te bevelen bij vrienden en familie.

3. Herhaalbezoeken te stimulene

4. Scholen te bereiken om klassenbezoek te stimuleren

8.6 Marketing communicatiedoelgroepen
We segmenteren op basis vans marketig communicatiedolstelling de volgende doelgroepen:
8.6.1 Het gote publiek

Het grote publiekGrootouders en oudemnet kinderen) zilen benaderd worden met het doel hen
tot een bezoek te verleiden.

8.6.2 Scholieren

Het museum probeert jonge mensen tderesserenn ons aanbodHiervoor ontwikkelen we
speciaal (digitadllesmateriaal voor schole®e belangrijkste doelgroepen zijn:

1 Basisshkolieren (0.a. de samenwerking met PierK).
1 Middelbare scholierenghthousiasmeremoor het aanbieden van snuffeiges)
1 Technsch onderwijs; heaanbieden van kleine projecten/stageyaitsen
1 Hoger onderwijs; stageplaatsen
o Nederlands
8.6.3 Historisch geinteresseerden Transport
Dez groep spreekt voor zich en bestaat uit mensen dig Museum

een interesse hebben voor het transport thema. Alle
actiesten aanzien van @ TEHrein latenzien dat deze
groep bijzonder belangkjvoor het museum is (n.b.
binnen 1 maand 2.000 extra volgers voor @eébook-

pagina).
8.6.4 Bedrijven/Sponsors

Ook(lokale en regionalgbedrijven proberen we bij onze
activiteiten te betreklen. Zo is eeen staalbedrijfiat

voor haar werkzaamheden voor ons geekeningen
stuurt en datzelfde geldt voor een staalleverancier.
Overwogen wordt een bedrijfsvriendenkring op te zette
om bedrijven en haar werknemers hechter bij het musg
um te betreklen.

LEUK & LEERZAAM

NEDERLANDSTRANSPORTMUSEUM.NL
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8.6.5 Communtcatie Open Dag &odal mediauiting

Nederlands.
Transport

OPEN DAGEN:

@ i
17 &18 JULI V"ol

Het beeld van dpoger op de vorige pagina kunnen wg
voor diverse activiteiten hergebruiken. Zo hebben we
het vliegtuig 6& ingezet als basis voor de aankondigi
vandeOpen Dagen’ di eorganseea f
den. De poster zieér dan als volgt uit:

8.7 Marketing communcatie campagne

Om zoveel mogelijk awareness te creéren willen we
zoveel mogelijk meters maken en focussen we ons of
de inzet van een campagne en deafse marketing
communicatiemiddedn om de hierbwen beschreven
doelgroepen te bereiken.

GRATIS TOEGANG

8.7.1 Campagndacebod/Instagram

Deze campagne wordt in een caroussel via facebook verspreid. Er lopen dus 6 campagnes in een
bepaalde periode door elkaar heen. De taigg is steeds gericht op dezelfdeelgroep. Contetfre-
guentie metde campagne is dus hoog (6 keer) maaests met een verschillende uiting. De herken-
baarheid en diversiteit van het museum wordt hierdoor vergoot. De opmerking uit het gastenboek
(kinderhandschrift) levert social proof voate ouders op wardoor de waarsdimlijkheid van bezoek

zal toenemer(n.b. op onderstaande voorbeelden is het elke keer hetdwpidte plaaje waarvande

tekst niet helemaahelderovergekomen is).

I n de post van de camp ag laast meveerdhk naareeticktsi@oavan t o Ac
de NTM website. Op de NTM wedeswordt in het tcketgedeelte een Facebook pixel geplaatst

waarmee Facebook succesvolle conversies kan detecteren en de targeting van de doelgroep door de

tijd heen kan optimalisene

Nederlands
Transport
Museum

LEUK EN LEERZAAM

Nederlands
Transport
Museum

LEUK EN LEERZAAM
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LEUK EN LEERZAAM

SAL TE1 W Y GASTENBOER

Nederiands
Transport
Museum

ICLAS DC~2

O

LEUKEN LEERZAAM

MIACTHLUIY HET GASTENBOEX

Nederlands
Transport
Museum

LEUKEN LEERZAAM

BEACTIS UNT MY GASTEMNDOIX

Nederlands
Transport
Museum

LEUKEN LEERZAAM

BLAC T T O Y GALTEINSOCK
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8.7.2 Marketing communcatie activiteiten

De marketing en contd activiteiten worden ingezewolgens hetHero-Hub-Hygienemodel van

Google. Déhygiene’ laag bestaat uitle Faebooklinstagramc a mpagne . Deozne” iesn “ al | v
loopt dus in pmcipe het helegar door. Uiteraed worden op termijn de beelden aangeduinet

nieuwe objecten en gastenaeties. De campagne leidt publiek naar de website waar de overige

‘hygiene’ content (openingstijden, locatie, webshaogchtergrondinformati¢ over hetmuseum te

vinden is. Een samenwking met de Medisacedemie in Amsterdars opgezet om meer videocon-

tent te maken voor de website die nu nog erg tekstueel gebaseerd is en dat past niet meer bij de

content behoefte van de beoogde doelgroden van de werkemersgaat vlioges maken.

Deudlhaag’ (Dit i s oopwvaste momentdn gersphignt) woodtviereokgd aoor
een aantal vaste formatsp Social Media. Zie het diagram voor de formats.

De Hero laag van de marketing communicatie bestaatalaat de vaak gectaculaire binenkomst

van nieuwe aanwinsten zoals retale superbus van Wubbo Ockels, of de iconischetfEtE Deze
aanwinsten warden ondersteund door pers en krijgen veelal uitgebreide aandacht in lokale en lande-
lijke media.

Nieuwe Aanwinsten
Hero (Superbus, TEE)

Events
(Opendag, Intersection, pop up restaurant)

Hub . : Diepte . .
Nieuwsbrief Informatie Geschiedenis
Vrijwilliger Bezoeker .

Hygiene
‘Allways on’ FB IG Campagne

WWW.NEDERLANDSTRANSPORTMUSEUM.NL

8.7.3 PaidPublicity

- Outdoor Campagnes inedgrote regio bij open dagen of grote emementen met de
basisposter alsiting.

- De ANRpers)tool hiertmee kunnen we persberichten tot op het bureau van seecifieke
redacteur verturen.

- Gedruke folders die we op campgs en hotels ile grote regiolaten verspreiden.

- Advertenties ter ondesteuning zoals pioorbeeld in de recre#&klant, het witte weekblad of
de meer gespecialiseerde pers zoagbladen.

- Betaalde en getargete FB en IG campagnes meadeuselcampagne.

- Kortingsaties met derden raet groot bereik (Optimel, Jumbo, etc).

- Shool TV / Ergfad TV

8.7.4 Earned Publicity
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- Persberichten
- Artikelen online of in bladen
- De Fokkeb.7foto booth

8.7.5 Owned Publicity

1 Website: Nederlands Transport Museue achterkant vadezewebsite isrecentelijkge-
hed herzien. Dit was nodig om het contemanagement meer flexibel te maken. Alles is nu
in eigen hand en de kennis en toegang tot het CM®ks/olledig in eigen hand. Een agenda
is toegevoegd en de indeling van de contengjewijzigd. 112022 zal er eeSEQoptimalisatie
plaatsvinden van de cent die momenteel teveel geschreven is vardetkennis van de
vrijwilligers die het museum runnen. De content moet meer worden afgestemd op de pri-
maire doelgroep: Ouders van Kindartussen de 4re12 jaar oud.

1 Said Media We beleren op dit moment ee20-tal Facebookpagiria Daarnaast zijn we ac-
tief op Twitteren Insta.

1 Mailbestanden. In 2021 is een databasestructuur opgebouwd waarmee veradeilb®ntact
databases kunnen woraeonderhouden. ldt gaat om: Vrijwligers, Bezoekers, Vrienden,
Pers, Spasoren, Gemeente, Relaties. Door implementatie van dit systeem kunnen nu via
Mailchimp diverse doelgroepen apart worden bereikt met een professiongehde
nieuwsbrief.

8.8 Evenementen

Het museum wil gaag een locatieijn waar evenementen georganiseerd werd Een aantal events
zijn al in het museum gehouden:

- Open Dagen (jui021) Met 2000 bezoeks een zeer geslaagd evenement

- Modelbouwdagen

- Fokker Bir

- Vliegende Hollanders Tentoomdting

We willengraag meer nieue events trekken. Dit willen we doen doons te richten op de zakelijke
markt metsocial mediamailings en advertentiesOp de rol staan nog:

- Flight Simulator dagen

- EenPopUp Restauranin de TEHrein

- Intersection Kunst Tentoonstelling

- Biggles Tentoortslling

- Boekenbeurs

8.9 Marketing communicatemiddeleninzoomen

De volgende communicatie zetteve in om de marketing communicatiedoelstelling te bereiken

8.9.1 Persberichten

Een tot nu toe succesvol instrument is de ptyal van het ANP. Weebben een abonnementp

deze tool die het mogelijk maakt opersberichten zéér gericht te sturen. Zo kunnen we direct een

mai | sturen aan de hoofdredacteur van de Vol kskr
de weekendbijlage bij De Telegf d aan alle regioale of lokale bladen. We zullen deze tatdg

slimmer gaan gebruiken.

8.9.2 Website
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De websitewww.nederlandstransportmuseum.id recent vernieuwd en probeert zo actueel moge-
lijk te blijven. Zeker dez laatste Corongeriode heeft de websé haar werk gedaan. Niet alleen

lukte het om snel een module in te bouwen zodat bezoekers online hun tickets konden betalen, het
werd ook mogelijk om online een tijdsslot te reserveren.

De onwikkeling die in devebsite zit is dat we de site practiever willen gebruiken; er zijn nu invul-
formulieren beschikbaar voor potentiéle vrijwilligers, we verkopeireetickets we willen website
bezoekers toegang geven tot het digitale archief en bitkeerwillen we een wikelmodule toevoe-
gen. Ook de vlogjes diggemaakt gaan worden zullen een bijdrage moeten leveren aan de dynamiek
van de website.

Nagedacht wordt over het opzetten van een mobiel erfgoed site, een platform/portal waar we ieder-
een die ethousiast is over Istorische transportmiddelen bijeen breeg. Via die site kunnen we

nieuws brengen, aandacht besteden aan verschillende restauraties (en restauratietechnieken), een
forum starten, etc. etc. Ook op Google staan we goed vermeld, metely2s als beoordelig.

8.9.3 Facebook

De Facebookp algzonmder goed. lded e n . S ST

museum beheert er 15 (de Pl L“sss’”“‘m ander e
pagina’s hebben 1 restadu dnle s | e
De homepage
www.facebook.can/NederlandsTransportMuseum
heeft 3.300volgers en heeft de afgelopen maand
35.000 mensen bereikt, de zeer succesvolle TEE
projectpaginawww.facebook.com/TEEtreinNTMeeft

:%g)nderwe

Nederlands Transport Museum

Website Route Opslaan Bellen

42 277 Google-reviews
nu 3.200volgers en heeft de fgelopen maand 150.000  ,,ccum in nieww-vemen
individuelepersaen berei kt. De @ @& sipencerdivedritsprofie
hebben alles bij el kaar 3 Ter

Het Nederlands Transport Museum is een aan diverse vormen van

Cruquius heeft 1.000 volgers en ons doel is binnen 2| , , :
ransport gewijd museum in Nieuw-Vennep in de Haarlemmermeer.

jaar nu meer VOIgerS dan de Aviodrome die nu 15.00(  &rzin eff erfgoedorganisaties verenigd in het museum. Het is

evestigd in de voormalige Bolsfabriek en werd geopend op 28 april
volgers hebben. e ¢ M b e
2018. Wikipedia

Adres: Lucas Bolsstraat 7, 2152 CZ Nieuw-Vennep

894 Magajne Openingstijden: Geopend - Sluit om 17:00 ~
2 weken geleden getipdatet door bedrijf

Het museum werkt op dit moment ee actief mee aan  Tetefoon: 0252 278 378

hetmagaziné V| e uvegnéwleesmaandelijksenaga- Provincie: Noord-Holland

zinemet als themeéhistorische luchtvaart. Wat de Je bedriffsinformatie bewerken

overige sectoren betreft hebben we nog geen actieve

betrokkenheid (anders dat orzpeisbelichten a geplaatst worden). We overwegen stegken eigen
(digitaal)magazineuit te gaan geven, gericht op het mobiel erfgoed. Dat is er, tot nu toe, nog niet
van gekomen.

8.9.5 Publicatie in kranten
Door de goede relatie met het Nootdollands dalglad/Haalems dadlad, de regionale én lokale

dag en weekbladen is er goed toegang tot de kranten. Indien de budgetten ervoor toereikend ge-
noeg zijn zullen we vaker adverteren in de krant.

8.9.6 Flyers
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In samenwerking met een verspreider van flyers wordejaatijks 25.000lyers gedrukt. Deze

vinden hun weg naacampings en hotels in de grote regio (ziddord-Holland, noordZuidHolland

en west Utrecht. Verspreiding door vrijwilligers moet weer op gang komen, maar door de afgelopen
Coronaperiode heeft vespreding stilgdegen.

897 PPalGSNRE Ay ! 0NRQA

Veelvuldig raken we gebruik van Abri
campagnes. (de afgelopen 4 jaar 4x). Daar gag;
een groot deel van het marketingbudget inzit-
ten. De posters worden verspreid in de hierbo
ven beschreven grote regio. De effettit van
de pogers wordt op dit moment onderzocht.

8.9.8 Advertenties

Op kleine schaal zullen er advertenties geplaa
worden om aandacht voor het museum te

vragen. Zo zal er af en toe geadverteerd word ey
in het witte weekblad en andere lokale of regio—
nale bladen

8.9.9 Condusie aanbod

Getracht wordt, door met ee uniek aanbod de
aandacht voor het publiek te trekken, op te

vallen, en zo het publiek voor hetuseum en al
haar activieiten te interesseren zodat men de
stap maakibm ook echt een bezoek te brerg.
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9 FINANCIEELNVESTERINGEKKINGN EXPLOITATIE

9.1 Inleiding

He piecéderésistance van dit pl an,exploitatie éndledekkingsbegoting\iei n g s
3 de begrotingemworden hieronder weergegeven en regel voor regel toegelichdlit plan worden

de begotingen varalléén de tijdelijke huisvéinig op het terrein weergegeven (is fase 1). Een inves-
terings, exploitatie en dekkingsbegroting voor volgende fasen zullen in de komende jaren ontwik-
keld worden.

Begroting bouw NTM, locatie PARK21
investering & Onderwerp [~ Y/ B rrijs B Kosten |

A Grond 60000 € 10,00 € 600.000
B Expositiehal museum 4000 € 203,75 € 815.000
C Opslaghal museum 2.000 € 203,75 € 407.500
D Opslaghal EMA 2.00C € 203,75 € 407.500
E Kantoorruimte org en clubs 750 € 206,00 € 154.500
F Werkplaats zie ook E € 8.000
G Kantoorinrichting Zie ook E € 8.000
H Kantine medewerkers Zie ook = € 2.500
I Inrichting archief Zie ook E € 2.500
J Toiletten voorzieningen publiek € 20.000
K Inrichting expositieruimte € 20.000
L Restaurant bezoekers € 8.000
M Energievoorziening € 20.000
N Terreininrichting 50000 € 5,28 € 264.000
(@) PR en voorlichting rond verhuizing € 22.500
P Collectie aquisitie en conservatie € 25.000
Q Trammetje PM
R Evenemententerrein PM
S Verhuizing € 100.000
T Advieskosten € 100.000
U Uren staf en vrijwilligers € 50.000
\% Onvoorzien -0,1 € 135.000
w Totaal € 3.170.000

9.2 Investeringsbegroting, postetoegelicht

9.2.1 Ad A degrond

Degemeente Haarlemmermeer tedt aangegeven de grond in PARK21 aan ons te willen verkopen.
Na aandringen heeft de gemeergen grondprijs afgegeveitr wordt voor een vierkante meter
grond i n dit ' goud gerekdrlADR Ktidtihgis hdt Bied me dieropstelling een
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omdateen kilometer verderogrond gekocht kan worden voor 10 euro per m2. Die 10 euro per m?
hebbenwe dan ook meegenomen in dekegroting. Overleg volgt.

Het museum voorziet dat er 20.000modig zdzijn voor bebaiwing 10.000m2en ogstelruimte voar
objecten en parkeerplaatsen ndg eens 10.000m2. Dan is er nog geen ruimte om het gebied een
groene uitstraling te geven en zo aan te sluiten bij de ambities van de PARKR{satie/de ge-
meente.

Vooroeéeang'’ i t® ramdeond heg minimnum benodigdederrein ingevuld. Dat houdt in dat er
nog eens 4 hect ar e waalindget mweseum enkebe mbjezténavit plaatgernd t
stoomtreintje wil laten rijden

In totaal wil het museum dus een t@in van 6 hectanin gebruik @an nemen. Erau dus, mé de
prijs van de gemeente in het achterhoofdl.00Q000 eurogeinvesteerd moeten wordeldet muse-
um heeft, om de kosten te beperkekaasschaven onderzocht, of het opsplitsen van het terrein in
eenmuseumdeel en eeoverig deel @t eigendom blijfivan degemeente maar waarvan hetuse-

um het vruchtgebruik heeftDe bottom lineis echterdat het museum zich zelfs een minimale ruimte
van 2 hectarerfmaal 180 euro per m2 is 3.600.000 euro) niet kan gdayen.

Het voorstel van hetmuseum aan de genemte isom samen een oplossing te vinden voor hetgeen
hierboven beschreven. Als de gemeente vast houdt aan de verkoopprijs dan is het voorstel van het
museum om een bankgarantie voor het grondbedrag afeteeg. In de dekkigvan de inveterings-
begroting § daamu rekening mee gehoudeAndere voorstellen, zoals het pachten van de grond, zal
onderdeel moeten zijn van de discussie met de gemeente.

maatstudie bij kostenraming

9.2.2 Ad B expositiehalmuseum

Er is voor gekozen om edjdelijke voorzening te plaasen die bestaat titwee grote tenten Hier-

voor zijn offertes in binneren bui tenl and aangevraagd. Uit parag!
gekozen is voor 8 thema’s die behanrdntévdn zul | en w
500m2beschikbaar. @ is net iets mindedande huidige tentoonstelling.

Versie B, 14 september2021 48



Nederlands
@ Transport
Museum

In de wat verder uitgewerkt begroting (zie bijlage 5) staat beschreven hoe de prijs van deze ruimte
tot stand gekomen is. Dat geldt, indien een uitleg van onderdeletignis, voor all@posten.

9.2.3 Ad Copslaghal museum

In de goslaghal worden alle collectiestukken en overige objecten/materialen opgeslagen die in de
tijdelijke tentoonstelling geen plek kunnen krijgen. We hebben hiervoor stellingen waar zaken in
geplaatst kmnen worden en oglit moment worden houten kisten gesmktwaar we spullen voor
lange of korte tijd in op kunnen slaadet depot zal deels toegankelijk zijn voor het publiek.

9.2.4 Ad D opslaghal EMA

De Stichting Elektrische Museumtram Amsterdam (EMA) heg¢ftnoiseum verzochbm trams op
het terrein op te slaan. Ilmsterdamgaat de gemeente Amsterdam bouwen opplaats waar de
loodsen van de EMA stagHaarlanmermeerstation}en men zoekt nu opslagruimte. Wij werken
graag samen met de EMA met het oog op @péiteit en gezmernlijke belangn, maar ook omdat
de EMAeen hoofdrol kan/wil vervullen als het gaat om het tramlijntje door hetpa

n.b.de EMA heeft reeds aangegeven een restauratieatelier te willen beginnen dat publiek toeganke-
lijk is.De EMA zale investering in ézefaciliteit zelf financieren.

9.2.5 Ad E kantoorruimte en clubs

In het plan is een kantoorruimte van 750 meter opgemomDe 750 meter bestaat uit 250 m2 kan-
toor en gezamenlijke overlegruimte, 250 arhief en 250m2 werkplaats. De kantogimte is een
houten schottenkee, wellicht gestapeld.

9.2.6 Ad E werkplaatsinrichting

Voor de werkplaats is een kleine investeringspgxjevoerd om wellichhog een enkele machine
aan te kopen errvoor te zorgen dat de werkplaats ARBfoof is.

9.2.7 Ad G kantoorinrichting

Voor het kantoorzullen
we nog wat aanpassgen
moeten plegen. Het zou
mooi zijn als we het

sluiten op de voorzien-
gen (fool/ elektriciteit)
van de houten schotten- |
keet die al in het bagger- |
depot staat (voor het ‘
laatst gebruikt doohet
Waterschap)Het tijdelijk
gebruik \an deze keebm
kwartier te makenzou
fijn zijn.
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Voor de kantine geldt hetzelfde; er zullen enkele aanpassingen gemaakt moeten worden om de
kantine in te richten zodat htenog steeds graend aantal vijwilligers een nette (Canaproof) plek
heeft om te verblijven.

9.2.8 Ad H kantine medewerkers

9.2.9 Ad L inrichting Archief

Voor het archief zijn kleine aanpassingen nodig zoals goede verwarming/verkoeling zodat een min of
meer contante temperatuur bereikivordt en een god klimaat Ookde luchtvochtigheid zalegon-
troleerd moeten worden.

9.2.10 Ad Jtoiletten, voorzieningen publiek

Voor het publiek moet een net, goed te onderhouden, toiletvoorziening aangelegd worden. Een
bedrag var20.000 euro is hiervoor begot. De toiletgrep heeft een catrale ligging op het teein.

9.2.11 Ad K inrichting expositieruimte

Voor de exporuimte zullen we zoveel mogelijk gebruik maken van de bestaapdsitie inrichting
Dat houdt in dat de hekjes, deedlingen en borden mee gaaraar de nieuwedcaie. Fraai gn de
hergebruikte hekje (verwarmingsbuizen van Fokker) niet, maar duurzaam is het dan weer wél!

9.2.12 Ad L restaurantbezoekers

Ook wat het restaurant betreft maken we gebruik \dmbestaande inchting. Anderhalf jaar gele-

den hebben we eepeperduur inteieur van NEMO Amsterdagedoneerd gekregeen dit

meubilair is nog uitstekend te gebruiken. Voor kleine aanpassingen hebben we een bedrag van 8.000
euro begroot.
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9.2.13 Ad M: energievoorziening

Op het terrein is elektricitéiaanwezig. Om apiitsingen temaken, kabels te kopen emellicht een
aggregaat aan te schaffen is een bedrag van 20.000 euro gereserveerd.

9.2.14 Ad N terreininrichting

De terreininrichting bestaat uit een aantal posten; zo willen80 parkeerplaatsen aanlggn, moet
er eentoegangsweg komn (de bestaande eenbaansg‘het Kagertochtpadlangs het spoor zal
naar twee banen uitgebreid moeten wordezplwegbewijzeringhodig zijn zal een gaashek rond
het terrein komenen moeter een toegangspoort komerDaarnast moet hetterrein verlichtwor-
denenaangekleed en irggicht worden. Voor al deze zaken is 264.000 eyereserveerdBijlage 5).

9.2.15 Ad Q PR en voorlichting

Om een campagne rond de verhuizing op te zetten is gerekenditijdsmomenten waarop een
marketinginspanning plats zal vinden(o.a. op sociale media enet reclameborden). Per campagne
is 7.500 euro begroot.

9.2.16 Ad P collectie acquisitie en conservatie

Om wellicht kleine zaken aan te schaffen of onderhoudswerkzaamheden tealgenfen buiten te
beshermen is een buget opgenomen an 25.000 euro.

9.2.17 Ad Q tramlijn

Het trammetje staat voorlopig in dit businessplan als een PM post vermeld. Op dit moment is een
commissie binnen het museum actief die vergadert over de aanleg van een tramverbinding door
PARK?21, vanhet stadon in het weden tot de Westeinderplasanin het oosten In deze commissie

zitten niet de minsten; een oud directeur van Arriva en de oud directeur van het Stoomtrammuseum
HoorMedemblik zitten aan tafeEen kilometer spoor kost 1.0@M0 euro, ongeveel0km zal nalig

Zijn, nog afgezien vaniaionnetjesen gebiedsovergangen/bruggen.

-
=Rl

9.2.18 Ad R Evenemententerrein

Voor het evenemententerrein gé hetzelfde. Het museum wil, in overleg met de gemeente, kijken
of het haalbaar is om het evenmententerrein voa de gemeentde exploiteren. Het is eeaanbod
waarover nog geen contact is geweest, maar zeker sinds de presentatie van de gemeente afgelopen
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juni en de insteek van de gemeentmdet terrein niet te verkopen aan ID&T of Mojo Concerts,
opent deze mogelgheid. Het nuseum heeft met beide orgasaties contacgehad

9.2.19 Ad Sverhuizing

Voor de verhuizing is een post opgenomen van 100.000 euro. Voor dit bedrag krijgen we de comple-
te collectie (inclusie5 TEBvagons van 25 meter lang en 50 tpar stuk zwaal), over naar hetBag-
gerdepot.

9.2.20 Ad T advieskosten

Tot op dit moment zijn de adviseurs in ‘Team Toe
team een middag bij elkaar. Als een verhuizing nadlodatie serieus wordt zal het team peskio-

neel moeterworden ingehuud (2 architecten, 1 vornayer en 2 specialistische adviseulsdor

deze en tal van andere (financieettariéle/overige) adviezerhebben wel00.000 euro begroot.

9.2.21 Ad U uren staf en vrijwilligers

Om de verhuizing goed tetén verlopen en m een bijdragete leveren aan het opzethvan het
museum is extra personeel nodig. Een schatting leidt tot een bedrag van 50.000 euro waarvoor drie
personenparttime het meeste werk kunnen doen.

9.2.22 Ad V: onvoorzien

Voor de post onvoorziers ieen bedrag opgemen 135.000euro.

9.3  Dekkingsbegrotilg posten toegelicht

Dekking B organisatie .
Gemeente Haarlemmermeer € 600.000

1

2 Provincie € 350.000
3 Metropoolregio Amsterdam PM
4 Rijksoverheid € 350.000
5 Stichting Leefomgeving Schiphol PM
6 Bijdrage EMA € 395.000
7 Vrienden loterij € 350.000
8 Mondriaanfonds € 150.000
9 Prins Bernhard Cultuurfonds € 75.000
10 Overige fondsen € 75.000
11 Sponsoring € 250.000
12 Waterschap € 75.000
13 Eigen vermogen door particulieren gedoneerd PM
14 Financiering grote partij € 500.000
15 Totaal € 3.170.000
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Zoals in de investeringsbegroting aangegeven wil de gemeente grond verkopen. De enige manier om
dat te doen is als er een hypotheek wordt adtpen op de grod, die wordt gegarandeerd door de
gemeate. Andere opties zijn bespreekbaar (zoals pacht of een realistisch aankoopbedrag). De grote
lijn is dat wij de gemeente vragéhhectaren in het baggerdepot ter beschikking te stellen en over de
financiéleconsequeties zullen degpartijen er dan uit moetn komen.

9.3.1 Ad I gemeente Haarlemmermeer

9.3.2 Ad 2 provincie Noord Holland

De Provincie heeft, voor zover dat kan worden nagegaan, geen subsidieregelingen waarvan op dit
moment gebruik gemaakt kan worden. Er zal dus een lobby geststen worden vor een bijdra-
gevan de provincie. Hiatrikan de gemeente Haarlemmermeer ook een rol vervullen door de contac-
ten die er nu zijn. Het museum heeft een goede band met de Commissaris van de Koning, de heer
Van Dijk.

9.3.3 Ad 3 Metropoolregio Amserdam

Met de Metropoolregio zijnin het verleden eenantal gesprekken geweest. Hoewel bekend is dat
deze organisatie niet direct fondsen beschikbaar heeft kan wel overwogen worden om incidenteel
fondsenvoor projecten ter beschikking te stellen.

9.3.4 Ad 4 Rijksoverheid

Bij de Rijksovdreid onderzoeken we ar een mogelijkheid is om een beroep te doen op investe-
ringsfondsen of subsidieregelingen. Ook een borgstellingsregeling kan onderzocht worden.

9.3.5 Ad 5 Stichting Leefomgeving Schiphol

Volgens de webt staat de SLSer:  e"Stiching is destijds opgerht vanuit de filosofie dat maat-
werkoplossingen mogelijk het hoofd kunnen bieden aan de leefmilieuproblematiek in de directe
omgeving van Schiphol. De Stichting vervult, aanvullend op compensatierkiogadin vanuit wet

en regelgevig, een vangnetfunctia het publieke domeih .

De budgetten liepen tot 2020, maar het door het bestuur, de Raad van Toezicht en de financiers is
besloten om destichting na 2020 voort te zetten en het loket open te houdedat de werkzaam-

heden van destichting worden voortgzetin een Omgevingsfonds. Dit betekent dat de lopende
programma’s worden voortgezet c¢c.q. afgerond.
van de programma’ s. Dgramma Gnderzoekwingogagecemtezmold- n h e t
gische ontwikelingen. Voor de periode na 2020 is geen extra geld beschikbaar gesteld. De nog niet
bestede middelen worden hiervoor ingezet.

Het museum heeft contact met het fonds en gaat een voorstel voorleggeaaties te nemerzodat

het fondseen bijdrage kan doeinde totstandkoming van het Themapark. Uit de contacten zal
blijken of dat voor de eerste of een van de latere fasen gerealiseerd kan worden, of dat het fonds
geen mogelijkheden ziet een bijdrage teeh.

9.3.6 Ad 6 bijdrage EMA(Elektische Museumtram Mnsterdam)

Deze bijdrage spreekt voor zich; de £Mil haar 2.000m?2 opslagtent zelf betalen. Met de EMA zal
een samenwerkingscontract worden afgesloten zodat voor beide partijen duidelijk is van de weder-
zijdse verplichtinge zjn.
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9.3.7 Ad7: VrienderLoterij

Met de contactpersoon bij déoterij is afgesproken date voor dit initiatief eenééeenmalige aan-
vraag kan doen met een beroep op ded&trekking en de gelden die daarbij vrijkomen.

9.3.8 Ad 8: Mondriaanfona

Het Mondriaanfmdsis van oudher een ondersteugr vande activiteiten van de stichting en haar
voorgangers. De inschatting is dat een aanvraag bij het Mondriaanfonds van 150.000 euro in goede
aarde zal vallezeker omdat het fondals reden voode afwjzing van de stasubsidie varhet

museumin 2017 opgafdat ze &n ondersteuning te risicovol vondemaar wél een bijdrage wilden
overwegen als het museum enige jaren stabiel bestaararontinuiteitis. Dat moment lijkt nu

hier). NB,voor het goede bgrip,op dit moment lopen er2 projecten bij het Mondriaafonds ter

waarde van 180.000 euro en daar zijn weem trots op!

9.3.9 Ad 9: Prins Bernhard Cultuurfonds:

Bij het PBCF zal een aanvraag worden ingediend van®BWi0. Hoewel hehet fonds geen struc-
turele band wordtonderhouden $ de verwachting dat eeraavraag met deze omvang een groen
licht zal krijgen.

93-9.3.10 __Ad 10:overige fondsen

Andere fondsen worden gezocht en gevraagd ook een bijdrage te doen. Zo is euleEBNds en
het Van Zadelhoff Fonds wa@p een beroep wrdt gedaan. ©k zal voor kleine projefs het Anjer-
fonds worden aangesproken en wordt onderzocht of het-¥®iels nog een rol kan vervullen.

93-10.3.11 Ad 11:sponsoring

Het museum heefeen reputatie hoog te houden als hep sponsoring aankomiZo zijn er bedjven
die vaalgratiswerken voor het musum, of gratis materiaal leveren. Het wordt ons doel om onge-
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veer250.000 euro van de begroting gesponsord te krijgear op alle betrokkenen een beroep op
hun goedgevigaid te doenom dit mooiemaaschappelijk initaitief te ondersteunen

93-119.3.12 Ad 12:Hoogheemnadschap van Rijnlah

Het waterschap heeft het Baggerdepot officieus verlaten. Het waterschap liet het museum weten dat
er nog steeds geld in de pot zit dmet terrein achter te laten op een manieredgewenst wordt.

Indien we er met dggemeenteop korte termijn uitkomen kunnen we het grondwerk laten doen naar
ons ontwerp en kunnen we een factuur sturen naar het Waterschap.

93-120.3.13 Ad 13:eigen vermogen door particulieren gedoneerd

Deze PM post wordt verdemderzocht. Er i eenpaar gefortuneerde bekendevan ret museum

die wellicht een donatie aan het museum willen overwegen. Bovendien is er een initiatief gestart om
fictieve aandelen van het museum te gaan verkopen. Op mooie certificaten staan dereiopa-

ties vanparticulieren weergegeven en merak datals eenaandenkerbewaren.Donateus kunnen
dan‘adjunctdirecteut worden en hebben een fictieve zeggenschap.

93-13€.3.14 Ad 14financiering grote partij

Onderzocht wordt of een bank/investeringsfonds een hyygek of lening w verstrekken. Ook

wordt onderzotitofe en vastgoedi nvesteerhdere,; éden vimedrbiejefl da |l
in de Aviodromegewerkt is), een investering wil doen in de accommodatie op basis van een omzet-
afhankelijke huur, net zoalwe nu afgespran hebben met DeRaad Vastgoed. Baten * deal ™ di e
ons uitstekend past.
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9.4 Exploitatie
1 Totale openstellingsdagen 100 300 300 300
2 Bezoekers per dag 70 80 90 100
3 Totaal bezoekers 7000 24000 27000 30000
Inkomsten
4 Prijs Kinderen 7,50 8,00 8,50 9,00
5 Prijs Volwassenen 10,00 11,00 12,00 13,00
6 Groepsprijs (min. 40 pers) 7,50 8,00 8,50 9,00
7 Rondleiding groep: 25 euro
8 Inkomsten kinderen € 21.000]e¢ 76.800]¢ 91.800[€¢ 108.000
9 Inkomsten volwassenen € 42.000] € 158.400| € 194.400| ¢ 234.000
10 inkomsten uit rondleidingen en excursies € 5.0000¢ 10.0001€ 25.000[{e¢ 25.000
11 inkomsten uit groepen (minimaal 1 bus, 40 personen) e 5.000[e¢ 10.000]e 25.000]e 25.000
12 Kortingsregelingen (10%) € 6.300]e 23.520[€ 28.620[¢ 34.200
13 |Totale inkomsten bezoekers € 66.700] € 231.680| € 307.580| € 357.800
14 Omzet feesten en partijen € 16.675| € 57.920| € 76.895[ € 89.450
15 Inkomsten evenementen € 5.0001 € 10.000[ € 15.000] € 15.000
16 Inkomsten winkel € 7.000[ € 24.000[ € 27.000[ € 30.000
17 Inkomsten restaurant € 14.000] € 48.000] € 54.000[ € 60.000
18 Inkomsten verhuur ruimten € 20.000f € 60.000] € 65.000[ € 70.000
19 Inkomsten exploitatie Tram PM PM PM PM
20 Inkomsten exploitatie Evenementen Terrein PM PM PM PM
21 |Overige inkomsten (0.a. excursies) € 30.000] € 50.000] € 60.000] € 70.000
22 Opstartpremie fondsen/overig PM PM PM PM
Totale inkomsten € 159.375| € 481.600| € 605.475| € 692.250,
Kosten
23 |Personeel € 81.000] € 150.000] € 200.000[ € 250.000
24 |Afdracht huur € 19.600]e 72.000|e¢ 81.000[¢ 90.000
25  |Aflossing Lening PM PM PM PM
26  |Rondleidingen en excursies € 500{e¢ 1.000(e 1.500/e¢ 2.500
27 Kosten instandhouding presentatie (+ schoonmaak) € 5.000] € 15.000] € 30.000] € 50.000
28 Marketing kosten (6% omzet) € 0.563| € 28.896] € 36.329| € 41.535
29 |G/L/WI/afvall etc € 15.000] € 20.000] € 20.000[ € 20.000
30 Administratieve kosten (accountant, adviezen, personeel, et 5.000f € 10.000] € 10.000] € 10.000
31 Kosten Vrijwilligers € 4.000|€ 6.000/€ 6.000/€ 6.000
32 |Overige kosten € 10.000| € 11.000] € 12.100| € 13.310
33 [Reservering Investeringen MUSEUMPARK21 € -| € 150.000[ € 175.000[ € 175.000
34 Totale kosten € 149.663| € 463.896| € 571.929| € 658.345
35 Operationeel resultaat € 9.713| e 17.704] ¢ 33.547] ¢ 33.905

Hierboven staat de exploitatiebegroting weergegevier.aannames in deze exploitatiebegroting zijn
gebaseerd op de huidigestrijfsvoering. ¥ bijlage 6 voor de jaarverslaggrieronder staat een
toelichting per beschreven regel.
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In 2022 wordt uitgegaan van 100 openstellingsdagenj@hu op de huidige, of toekomstige locatie
zZijn. Voorde jaren erna gelt dat we alle dagen van de weeken zjn, met uitzondering van de
maandag. Die gebruiken weor museum en parlonderhoud

9.4.2 Ad 2: bezoekers per dag

9.4.1 Ad 1: totale openstellingsdagen

We merken door de bekendheid dat het bezoekersaantal behoorlijk in de li@i: Corma kunnen
we geenexacte cijfers gven, maar warenve vod de epidemieal blij met 20 bezoekers per dag,
tegenwoordig i’0-100 bezoekers geen uitzondering.

9.4.3 Ad 3 totaal aantal bezoekers

Het totaal aantal bezoekers groeit gaaty. We gaan uit van een jtigkse toename ret 3.000 bezoe-
kers, hoewel we hopeop en veel sterkere groei. In 2018 hadden we ons voorgenomen om binnen
5 jaar Cruquius voorbij te zijn, maar met@eronacrisisiet achter ons hopen we datunt in 2025te
bereiken.

9.4.4 Ad 4: prijs kineéren

De prijs vookinderen is volgend jaar dezedalsdit jaar.We hebben het idee dat deze prijs goed is,
en we willen de komende jaren de prijs langzaam verhogen, met 50 cent per jaar, op basis van een
steedsgroeiend aanbod.

9.4.5 Ad 5: prijs volwassenen

De prijs voorolwassenen is volgend jaar ookligeaan de huidige prijs. Voor volwassenen groeien
we door met 1 euro per jaar, ook op basis van een groter aanbod.

9.4.6 Ad 6:groepsprijs

Ook de groepsprijs blijft watié is en volgt de kinderprijs. Ale groepen goed gm lopen dan kun-
nen we wellicht i¢s sndler stijgen.
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9.4.7 Ad 8 t/13; inkomsten

Deze cijfers zijn een logisch gevolg van het combineren van de prijs en het aantal mensen. Op dit
momentwerken we met diverse kortingsregelimg die in het maketinghoofdstuk behandeld zijn.

9.4.8 Ad 14:0mzet feesten en partijen

De omzet voor feesten en partijen is grofweg ¥ van de omzet uit bezoekers. Deze vuistregel hebben
we jarenlang in de Aviodrome in pitik gebracht.

9.4.9 Ad 15:omzetevenemerien

Deze omzet igebaseerdop evenementen die werganigren. Het betreft dan een weekend
evenement rond een thema zoals een modelbouwweekend, een simulatorenweekend, een Citroen
DSweekend, etc. etc. etc. Het is egnove indicatie. In de toekomst verwaen we een toenme

van evenementen.

9.4.10 Ad 16: inkanstenrestaurant

De inkomsten van het restaurant zijn bepaald2guro omzet per bezoeker. Dat is een
ervaringscijfer, en een cijfer uit de dagelijkse praktilerboven een toekomstig restaurant

9.4.11 Ad 17: inkomstenshop

De inkomsten uit de huidigghopvalen nog wat tegen. De inkoop en het aanbod is nog niet wat we
willen dat het is. Ook de presentatie in de SRAgen laat te wensen over. In een nieuwe situatie
willen we naar een omzet uit dghopvan 1 euro per bezekers, een gemiddelde dafehaneerd

wordt in de musea.

9.4.12 Ad 18: inkomsten uit verhuur van ruimten

De inkomsten uit verhuur is gebaseerd op de huidige verhuur aan clubs waarmee het museum
samenwerkt. We verhuren een m2 voor 25 euro, enrgdaar in de toeéms ook vanuit.N.b. wel-

licht goed om @ deze plaats onze samenwerking met clubs toe te lichten: we kennen twee soorten
samenwerkingde 35 clubs waarmee we samenwerken zijtweeénverdeeld: Inern spreken we

o0 v eaangesloterc | uem sakelijke club. Deaangesloterclubs betalergeen huu, maar zijn ver-
plicht twee grote evenementen te organiserepap jaar. Op deeevenementen komen vedlezoe-
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kersaf, die eerentreeticketkopen bij onze kassa&n zo heeft het museum téch inkomsteit die
‘aangeslogenc | ubs’ . De zaek2abduiopekrm2 cl ubs be

9.4.13 Ad 19: inkomsten exploitatie tram

Wat het trammetje door heel PARK21 betreftachten we op nadere besprekingen met de gemeen-
te. Het museum i staat deze lijn aan te leggen en deeoatie van de jh te verzorgen met histori-
schetrams(er gel i j k het met * Amst el v e)eDe EMA heeft paage- u i
geven voor ons te willen gaan rijden. De operatie vind plaats door vrijwd|igellicht op den duur
aangevuld mebetaalde krachten

9.4.14 Ad 20: inkomsten evenementetrrein

Zoals in de inleiding beschreven biedt het museum de gemeente aan om het evenemententerrein te
exploiteren. Het museum zorgt dat voor onderhoud, operatie en werfaan festivalorganisatoren.
Met de ggmeente kan danenvergoeding afgesproken wordetie tenbate van de exploitatie komt.

9.4.15 Ad 21: overige inkomsten

Onder de overige inkomsten vallen posten waar we in de huidige bedrijfsvoering nog niet aan toe
gekonen zijn, maar waar we in de toekomst egzkng mee houdenZoworden de inkomsten uit
exalrsies ea belangrijk onderdeel, maar kan ook aan tal van andere vormen van inkogatiacht
worden.

9.4.16 Ad 22: opstartpremie fondsen/overig

Een deel van de
investeringsksten
zullen we gebruiken
om de exploiatie op
te starten. In de loop
van het verhuizing-
proceswordt be- T
paald hoe hoog deze
post wordt. De
inschatting is dat het
maximaal enkele
tiendui ze
zal zijn.

9.4.17 Ad 23: personeel

Op de nieuwe locatie dataat de mogelijkheid om te werken aae organisatieVoor het begrote
budget zullen nieuw professionele krachten ingehuurd gaan worden.
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9.4.18 Ad 24: afdracht huur

Rekening wordt hier gehouden met een afdracht voor de omzettmomstructie. Op dit moment
dragen we 3 euro per betalende bezoekkinderen/volwasenen) af aan DeRaad. Voor de komende
jaren houden we ook rekening met dat bedrag.

9.4.19 Ad 25: aflossing lening

Mochten we een lening af moeten sluiten wordt de rente en aflossing in deze rij weergegev

9.4.20 Ad 26: rondleidingen en excursies

Hier is een klgie post opgenomen voor kosten die dlit kader gemaakt worderGedacht kan wor-
den aaneenreserveringsapp,boekjes, posters, bewegwijzering, etc. etc.

9.4.21 Ad 27:kosten instandhouding presentatie

Onder deze post staaredkosten die gemaakt aeten worden om @ bestaande presentatie in stand
te houden. De grootste post wordt schoonmaak, maar ook verlichting, beeldschermen, hekken en
stellingen vallen hieronder.

9.4.22 Ad 28: marketing kosten

De marketingkosten zijn opnieuw eguaistregel die algemaegehanteerd wortl 6% van de omzet
wordt besteed aamarketing. Het marketing hoofdstuk heeft aangegeven aan welke instrumenten
we het budget uit gaan geven.

9.4.23 Ad 29: gas licht water afval

Deze post spreekt voor ziem is gebaseerdp de huidige, werkgke kosten voor GV/ L die we op
dit moment uitgeven.
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De administratieve kosten bestaan met name uit het maken van de jaarverslagen en de controle
ervan. Verder vallen hieronder de inkoop van juridisch&nanciéle adviezenT ot slot is irdit bud-

get ook plaats voor de operatign de praktische bedrijfsmiddelen zoadanschaf kassasysteem,
printers en kopieermachines.

9.4.25 Ad 31: kosten vrijwilligers

Ook voor de vrijwilligers zullen wat kleine kostemmakt worden. Misschiedat de grootsteékosten
koffie/thee enbedrijfskledingzjn, maar ook voorzieningeniel aangepast of gelipdatet moeten
worden (zoals lockers, douches, inventaris van de kantine en alle andere kleine lopende kosten)
vallen onder dit dget.

9.4.26 Ad 32: overigekosten

Onderde post‘overige kostehvallen alle kosta waar in bovenstaande posten geen rekening mee is
gehouden.

9.4.24 Ad30: administratieve kosten

9.4.27 Ad 33: reservering investeringen

Onder deze post vallen kosten die gemaakt worden om toekomstige ontwikkelingen mogelijk te
maken. Z&kunnen we bedrage reserveren voor ontwergn overigekogen die gemaakt worden ter
voorbereiding van het trammetje. Maar ook kosten die verband houden met het gaan opereren van
het evenemententerrein.
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Het bovenstaande plan heeft een inziclegeven in de wedie het bestuur varde Stichting Nede
lands Transport Museuraf wil leggen om tot een duurzamoentinuiteitte komen. Het bestuur
begrijpt dat het een lange weg zal zijn, die in fasen afgetefidorden. Dit plan gaf een inzagn die
eerste fase, de ovége (investerings)plannen worden tdjizer tijd vast ook beschreven en tot in
detail uitgewerkt.

10 CONCLUSIE

Het bestuur vertrouwt op de opgebouwde kennis en kunde van de afgelopen 30 jaar. Het heeft vol
vertrouwen dat met creativiteit en optimismeelfs de grootst problemen overwonnen zullen wor-
den.

Wat gaat er nog komenWlet de presentatie van dit businessplan zijn we er nog niet. Vele plannen
zullen volgen, hieronder is een eerste aanzet aan welke plannen nog gewerkt moet worden:

Definitief verhuisplan

Definitief investerings/dekkingsplanjdelijke en toekomstige bouwactiviteiten
Voorstel investering en exploitatie van tramlijn en evenemententerrein
Educatieplan

=A =4 =4 =4

We zien uit naaeen vruchtbare, positievesamenwerking met alle partij¢mande slag emrmoedig
voorwaarts

Namens het bestuu

Gert van Kalsbeek Arno van der Holst
Secretaris Voorzitter

Bijlage 1: collectieplan

Bijlage 2: samenwerkende organisaties

Bijlage 3Statuen StichtingNederlands Transport Meeum

Bijlage 4:ntentiebrief gemeente

Bijlage 5: uitgewskte begroting Noordertiht Architecten(zie de pagina hierop volgend)
Bijlage 6: Jaarverslagen 2018 t/m 2020

Bijlage 7: huidige begroting 2021

Bijlage 8: NTM naar Baggerdepot

Bijlage 9: Een eerdepresentatie aan d Gemeenteraa (nog relevant en als exdrtoegevogd)
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Bijlage 5

Kolom1d Kolom2d Kolom3 Bl hoeveelld Bl ¢ « BIK totaal B
A grond 6 ha 60.000 m2 60.000 € 10,00 € 600.000,0C
B expositiehal 4000 m2

vloer stelconplaten 2x2m zonder rand op cunet 4000 m2 € 60,00 € 240.000,0C

2 tijdelijke hallen 40x50m aanschaf en plaatsing 4000 € 550.000,0C

in elke hal een overheaddeur 4,80x3,80(bxh) € 1.500,00

elektra verlichting zoveel mogelijk gebruik makend van

bestaand materiaal post € 20.000,00

veiligheidsvoorzieningen post € 5.000,00
C opslaghal 2000 m2

vloer stelconplaten 2x2m zonder rand op cunet 2000 m2 € 60,00 € 120.000,0C

1 eenvoudige tijdelijke hal 40x50m aanschaf en plaatsing €  275.000,0C

1x overheaddeur 4,80x3,80(bxh) € 1.500,00

elektra verlichting zoveel mogelijk gebruik makend van

bestaand materiaal post € 10.000,00
D opslaghal EMA

vloer stelconplaten 2x2m zonder rand op cunet 2000 m2 € 60,00 € 120.000,0C

1 eenvoudige tijdelijkehal 40x50m aanschaf en plaatsing € 275.000,0C

1x overheaddeur 4,80x3,80(bxh) € 1.500,00

elektra verlichting zoveel mogelijk gebruik makend van

bestaand materiaal post € 10.000,00
E kantoorruimte organisatie en clubs

250 m2 kantoren organisatie + kantine

250m2 werkplaats

250m2 archief

houten schottenkeet 3x250m2 tweedehands 750 m2 € 120.000,0C

toiletten en douchevoorziening € 5.000,00

elektra en verlichting zoveel mogelijk gebruik makend \

bestaand materiaal post € 15.000,00

verwarming n.t.b. post € 15.000,00
F werkplaatsinrichting (in schottenkeet zie E)

zoveel mogelijk gebruikmakend van aanwezig materiaal  post € 8.000,00
G inrichting kantoren post

zoveel mogelijk gebruikmakend van aanwezig materiaal  post € 8.000,00
H kantine medewerkers (in schottenkeet zie E)

zoveel mogelijk gebruik makend van aanwezige inrichting post € 2.500,00
| inrichting archief (in schottenkeet zie E)

zoveel mogelijk gebruik makend van aanwezige inrichting post € 2.500,00
J toiletten bezoekers

toiletvoorzieningen in/nabij expohal post € 20.000,00
K inrichting expostie ruimte

zoveel mogelijk gebruik makend van aanwezige inrichting post € 20.000,00
L restaurant bezoekers250m2

in te richten in expostiehal

zoveel mogelijk gebruik makend van aanwezige inrichting post € 8.000,00
M energievoorziening

aansluiten op bestaande infra post € 20.000,00
N terreininrichting

uitgangspunt eenvoudige verharding t.b.v. parkeren

80 parkeerplaatsen 1600 m2 € 20,00 € 32.000,00

overig erfverharding, toegangsweg etc. 3000 m2 € 40,00 € 120.000,0C

afscheiding gaashek 2m1 hoog 600 ml € 30,00 € 18.000,00

poort 1 st € 4.000,00

terreinverlichting post € 20.000,00

terreinaankleding post € 20.000,00

groeninrichting 4000 m2 € 10,00 € 40.000,00

divers post € 10.000,00
O PR en voorlichting rond verhuizing € 22.500,00
P Collectie aquisitie en conservatie € 25.000,00
Q trammetje pm
R Evenemententerrein pm
S verhuizing € 100.000,0C
T advieskosten € 100.000,0C
U uren staf en vrijwilligers € 50.000,00

onvoorzien post € 135.000,0C

totaal exclusief btw 3.170.000,0(

m
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